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lzvjeltaj o vanjskom vrednovanju Univerziteta u Istoénom Sarajevu

AVORS broj i datum: 1/02-04-2-372-13/23 od 14.03,2025. 2024. godine

Datumi posjete: 2Z.,23. i 24. januar 2025. godine

Lokacifa: Istotno Sarajevo

Komisija za vanjsko vrednovanje:

Prof. dr DraZéna Gaspar, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
Prof. dr Branka Topic-Pavkovic, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

Doc, dr Valentina Vukmirqviﬁ, miedunaradni struénjak, €lan

Doc. dr Ljubiga Miéi¢, strughjak iz reda privrede i prakse, clan i

Ivan Dodig, MA, student, &lan,

Koordinator: Bojan Solaja, MA

Standardi i kriterijumi za vdnjsko vrednovanje: Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanjo — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education,
2015), Standardi za okreditaciju. visokoskolskih ustanova, Standardi za akreditaciju studifskik
programa prvog i drugog ciklusa studija; Kriterijumi za ckreditaciju visokoskaiskih ustanova u BiH,
Krijerijumi za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o

akredjtaciji visokoskolskifr ustanova'i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 (Informacija ¢ procesu akreditacije:

Univerzitet u” Istotnom Sarajevi (u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za akreditaciju
visokoikolske ustanove i studijskih programa u Kasteru iz oblastj drudtvenit nauka, uie naucno polje.
gkonomija i poslovanje, 27.12.2023. gedine Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske (u datjem
tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372/23 od 27.12.2023.
godine.

Agencija je 20.02.2024. godine aktom broj 1/02-04-2:372- 2/23 zatradila od Ministarstva za
nautnotehnoloski razvo] i visoko obrazovanje Repub[lke Srpske,. kao nadleznog organa upravé,

provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, aistog dana aktor broj 1/02-04-2-372-3/23
od Republitke uprave za inspekcijske. poslove podatke u vezi sa vréenjem inspekeijskog nadzora nad
Univerzitetem i studijskim programima.

Ministarstvo je dopisom zavedenim pod ‘brojem. protokola Agencije 1/02-04:2-372.2- 1/23  od
08,05.2024. godine informisalo Agenciju da su za Univerzitet i studijske programe izdata rjedenja i
dozvole za cbavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da se u
Ministarstvu ne vedi nijedan drugostepeni pestupak u kojerm je Yalitelj Univerzitet.

Republlcka uprava zz inspekcijske poslove je odgovorila dopisom zavedenim pod brojem protokola
Agencije 1/02-04-2-372-3/23 od 18.03.2024. godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa
zakonskim pro_pi's’ima,

Agencija je rjeSenjem broj 1/02-04-2-372/23 od 12.02:2024. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta i studijskih programa u klasteru iz obfasti drutvenih nauka, uze nauéno polje-
ekonemija i poslovanje; imenovala viSeg struénog saradnika za akreditaciju i analitiku u Sektoru za
akreditaciju i medunarodnu saradnju; Bojana Salaju, MA.

Agencija je 28.10.2024. godine sa: Univerzitetom zakljucila Ugovor za usluge akreditacije visokogkolske
ustanove.i klastera studiiskih programa pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372- 7/23, koje ce
Agencija izvriiti na oshov

» analize usaglagenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima {legitimnost-zahtjeva), kompletnostf
dokumentacije u-odnosu na vafete zakonske propise Républike Srpske i'Bosne i Hercegovine, kac i
pravilima evropskih asocijacija U ovo] oblasti i

 vanjskog vrednovania u svrhu akredlta_cue visokogkolske ustanove i studijskih programa uklasteru iz
oblasti drudtvenih hauka, ue nauéno polje ekonamija i poslovanje,sa ciljent utvrdivanja usaglasenosti
sa zahtjevima Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru visokog:
obrazovanja, Standarda za akreditaciju visokoskolskih ustancva, Standarda za akreditaciju studijskih
programa grvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju visokoZkolskih ustanova u BiH i Kriterijuma
za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u BiH,

Ugovorem su definisane obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruzenih
u'toku postupka vanjskog vrednovanja.

Agencija je zatim-sprovela postupak odabira €lanova Komisije struénjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visoko3kolskih ustanova i studijskih. pmgra'ma,'-te u sklady sa Zakonom o visokom
obrazovanju Republike Srpske | Zakonom o Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 od 20.09.2024. godine uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje valiteta BiH Prijedlog za imenovanje Kemisije domacih. i medunarodnih: struénjaka za:
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji visokoskolske ustancve t studijskih
programa (dalje: Komisiia'strucnjaka),

Imenovana je Komisifa stru¢njaka u-sljiedeéem sastavu:



* Prof. dr Drazena Gaspar, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

= Prof. dr Branka Topié-Pavkovié, struénjak iz reda-akademske Zajednice BiH

« Doc, dr'Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak, &lan

* Doc. dr Ljubi$a Mi¢i¢, struénjak iz reda privrede i prakse, &lan i

* lvan Dodig, MA, student, lan.

Nakeri izvrienog imenovanja Komisije struénjaka od strane Agencije za raz\;r_oj visokog obfazovanja i
obezbjedenje kvaliteta u BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-531-2/24 od 03.10.2024, .godine pristupilo se
detaljnoj analizi dokumentacije naken ¢ega su uslijedile aktivhosti na pripremi posjete visoko3kolskoj

ustanovi,

1.2 Podaci o visokoSkolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije:

Univerzitet u Istoénom Sarajevu.
Vuka KaradZica broj 30

71 123 Istofno Navo Sarajevo
univerzitet@ues.rs.ba

Internet adresa:

WWW.US5.r5.bg

Naziv, braj | datum akta o osnivanju:

- Odluka o izdvajanju -visokolkolskih ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu broj: 02-1188/92 od 14.
09.1992. godine;

- Odluke o izdvajanju visokoSkolskih ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu {02-1188/92 od 14,09.1992,
Univerziteta u Mostaru (2-1187/92 od 14.09.1992. i
‘Univerziteta u Tuzli 02-1186/92 od 14.09.1992);

- Odluka o organizovanju univerziteta- u  Republidi
Srpskoj broj: 02-1512/93 od 29.12.1993. godine (ovom
Odlukom stavljena je van snage Odluka o izdvajanju
visokoskolskih ustanova iz Univerziteta u Sarajevu
broj: 02-1188/92 od'14. 09,1992, gadine)

Poresko-identifikacioni broj {PiB):

PIB 400592530000
JIB 4400592530000

Matiéni broj dodijelien od Republi¢kog
zavoda za statistiku;

01029606.

Ime, prezime i adresa {naziv i sjediste)
osnivaca:

Republika Srpska {odnosne “Narodna skupitina
Republike Srpske u ime Republike Srpske — Vuka
KaradZiéa br. 2, 78000 Bania Luka}

Broj I datum odluke o imenovanju fica
oviaiéenog za zastupanje:

Odiuka Senata Univerziteta o izboru rektora’
Univerziteta broj 01-5-137-1-1./23 24,05:2023. godine

Broj i datum dozvole za rad visoko$kolske
ustangve:

Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2009.
‘godine '

Broj i datum dozvole za rad van sjedista:

- Dozvola 7a rad van sjedidta za izvodenje studijskih
programa na prvom cciklusu studija za Pravo |
Poljoprivredu ~ za rad u Bijeljini broj: 07.023/612-216-
4/10 od 01.10.2010. godine
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- Dozvola za rad van sjediita Pravnog fakulteta Pale ~ :
za rad u Srebrenici (studijski program Pravo) broj;

07,023/612-555-2/10 od 09.11.2010. godine .
- Dozvola zarad van sjedista Poljoprivrednog fakulteta.

[stofno Sarafeve - za rad u'Vlasenici (studijski program

._§'uma_rstvo} broj: 0.?.0_23}’61‘2656'—2/ 10 od 12:20.2010,
godine

~-Dozvolaza rad van sjedista Poljoprivrednog fakulteta

Istoéno Sardjeva — za rad u Trebinju: {studijski program
Agrometideranska proizvodnja} broj: 07.023./612:-5-

2/13 od 21.10.2013. godine
- Rjesenje o ispunjenosti-uslova za rad Pravoslavnog

‘bogoslovskog fakulteta ,Sveti Vasilije Ostrogki® u Foti
-za rad van'sjediSta — za rad u Doboju broj: 07.023/612-
'364-1/11 od 26.12.2011. godine '

Organizacione jedinice koje se posjecuju i
‘odgovorna lica

Ekonomski fakultet Pale -
Prof. dr Mladen Rebid, dekan
Fakuitet poslovne ekonomije Bijeljina -

'Prof..dr Vasna Petrovié, dekan

Ekonomski fakultet Briko -
Prof. dr Lazar Radovanovi¢, dekan

Kenitakt osoba (za posjetu)

“Prof. dr Marko . Gtitalj, Prorektor za medunarodnu

saradnju i osiguranje kvaliteta

Broj telefona

057/320-330, loka! 133

1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac pratedi cdgovarajuce
standarde i kriterijume, kao i samoévaluacioni izviestaj i pratecu dokumentaciju koja je hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem (Statut, RieSenja i dozvole za rad, Strategiju, Praviltik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta i dr.}. Univerzitet je dostavio i prijave za akreditaciju studijskih programa,
popunjene aplikaciorie obrasce. kao | samoevaluacione izvjeStaje i pratecu dokumentaciju za

prijavijene studijske programe,

Pravilnikom-c odredivanju visine naknada za pruZanje usluga iz nadleZnosti Agencije ivrstamia i nainu
raspodjele vlastitih prihoda propisani su hormativi rada Komisije struérijaka koji za akreditaciju
visokoZkolske ustanove i Sest studijskih programa predvida petoélanu Komisiju struénjaka koja radi 6
dana '(_t_ri'c[ana na analizi dokumentacije itri dana posjete).

e Nivo S
Naziv studijskog programa: studija Naziv{i) iztaznih kealifikacija
‘Ekanomija — Ekonomski fakultet Briko (240 ECTS) cllbk?:s Diplomirani ekonomista — 240 ECTS.
Poslovna ekonomija — Fakultet poslovne ekonomije Prvi Diplomirani ekonomista— 240 ECTS -
Bijeljina (240 ECTS) ciklus




Medunarodna ekonomija - 8ijeljina (60 ECTS) Cl;:f; Master ekonomije (300 £CTS)
" R Drugi | .. e
Digitalna ekonomija - Bijeljina (60 ECTS) ciklus Master ekonomije - 300 ECTS
S - L . o fer o e oy Drugi . v -
Finansije, bankarstvo | osiguranje - 8ijeljina (60 ECTS) ciklus Master ekonemije- 300 ECTS
_ _ - Prvi | . _ -
Ekonomija — Ekonomski fakultet Pale {240 £ECTS) ciI:IvL:s Diplomirani ekonomista — 240 ECTS

2.0 Vanijsko vredinovanje

Predret vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Univerziteta (ocjend i re\}izij_a_kv'alit'eta i davarije
preporuke o akreditaciji Univerziteta} i kvaliteta studijskih programa i njegavih ishoda {moguériost.
zaposlenja svrienih studenata)..

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregleda dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univerziteta i studijskih programa te nakon
izvriene provjere: legitimnosti visokoSkolske ‘ustanove otpocele su pripreme Komisije struénjaka u
-sljedecem sastavu:

+ Prof. dr DraZena Gas"par_,:str'uﬁrijak iz reda akadernske zajednice BiH, prédsjednik:
s Prof.dr Branka-]'opié-?a\?ko'vi‘é, strufnjak iz reda akademske zajednice BiH

=" Doc, dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni strugnjak, lan

» Doc, dr Ljubi$a Mici¢, struénjak iz reda privrede i prakse, gian i

» Ivan Dodig, MA, student, &lan.

Komiisija e na razmatranje dobila dokumentaciju visokoskolske ustanove i studijskih programa,
popuniene aplikacione obrasce; samoevaluacioni izvjeitaj, te broinu prateéu dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za. obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostory
visokog. obrazovanja, Standarde za akreditaciju visokogkolskih ystanova, Standarde za akreditaciju
studijskih pregrama’prvog i drugog ciklusa, Kriterijume za akréditaciju visokdskolskih Ustanova u BiH i
Kriterijume za: akreditaciju studijskih programa prvog i drugog cikiusa u BiM, Pravilnik o akreditaciji
visokogkolskih ustanova i studijskin programa Republike Srpske,. obrasce liste proviere za tlana
komisije strufhijaka i-obrasce izvjeitaja,

.Agencija je organizovala online sastanak preko Zoom aplikacije sa K_omisij.om struénjaka 10. oktobra
2024. godine kojem su prisustvovali Koardinator i &etiri dlana Komisije struénjaka. Naknadno je 13:
noverribra 2024, odrzan jo§ jedan online sastanak Komisije strugnjaka putem Google meet platforme.
Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglas;ia postujudi akte
Agencije i sve rélevantne propise v Republici Srpskoj i BiH, da svaki {fan Komisije ima obavezu da na
osnovu analizirane dokumentacije visokoskolske ustanove papuni obrazac individualne liste provjere
koja sluZi kao podsietnik ¢lanu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente
za posjetu ustanovi. Na sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usaglaSeno zajednicko
razumijevanje zahtjeva standarda i kriterijuma.

Putem elektronske poste koordinator je sa Komisijomn usaglasio prijediog termina i Plan i program
posjete visokogkolske] ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od triradna dana.
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Prije posjete Komisije strufnjaka za vanjsko vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici slusbi
Univerzitéta s upoznati sa detaljima i tokom predstojece posjete, te im je blagovremeno dostavijen
Plan i program posjete koji su dopunili imenima uesnika na svakom nojedinom sastanky, Predmet
vanjskog vrednovanja je- Univerzitet i fest studijskih programa kroz procjenu obavljanja osnovne
djelathosti u odnosu na stepen ispunjenosti Standarda | smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visgkog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visokoikolskih ustancva,
Standarda za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju
visoko5kalskih ustariova u BiH i Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i-drugog ciklusa
u BiH.

Tokom drugog sastanka je usaglasen fokus na pejedina pitanja, razmijenjena su misljenja steéena
nakon pregleds aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglagen hadin vodenja razgovora, kao
i druga pitanja od vaZnosti za profesionalan rad Komisije stru€njaka.

2.2 Posjeta visokoikolskoj ustanovi

Posjeta VlsukuskolskOJ ustanovi realizovana je'22.,23. i.24. januara 2025, godine, a Plan i program
posjete {dalje: Plan pDSJete) dostupan je u.arhivi Agencije, uz dosife Univerziteta, i usaglaien je sa svim-
lanovima Komisije strugnjaka,. te blagovremeno. dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremila
dokumentacija koju &anovi Komisije strutnjaka traze na uvid i da bi rad na vrednovanju bio ito bolje
organizovan.

Planom pasjete bilo je predvideno da Komisija struénjaka razgovara sa sljededim sagovornicima;

+ rukovodstvom Univerziteta,

‘s timom za kvalitet i timiom za pripremu samoevaluacijskih izvje3taja i slufbom. za odnose s

. javnodéy,

» predstavnicima.pravne sluibe; ratunovodstva i drugih opstih sluZbi rektorata,

= ‘predstavnicima Karicelarije za medunarodnu saradnju, kancelarije za nau€noistrafivacki i
.umjetnigki rad i Univerzitetskog ratunarskog centra,

« predstavnicima administrativiih sluZbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Bréko
i Fakulteta poslovne ekonomija Bijeljina {studentska slufba, bitilioteka i druge opéte sluibe),

» predstavnicima rukovadstva i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog
fakufteta Brtke i'Fakulteta poslovne ekonomija Bijeljina,

= predstavnicima studenata,

= predstavnicima diplomiranih studenata/alumani i

= predstavhicima trZista rada.

Svi-sastanci su realizovani u skladu sa plariomn posjete.

Tokom prvog radnog dana, 22. januara 2025, godine, Komisiia struénjaka je odrZala prvi sastanak u sa
rukovodstvom Univerziteta, a potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timom za pripremu
samoevalucijskih. i'zvjeﬁ_taja i 'sluzbom za odnose s javno$tu, sa predstavnicima pravne sluzbe,
ratunovodstva i drugih opétih sluibi rektorata, predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnj,
kancelarije-za naugnoistradivacki i umjetnicki rad i Univerzitetskog ratunarskog centra, predstavnicima
administrativnih sluzbi Ekonomskog | fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Briko i Fakulteta poslovne
ekonomija Bijeljina (studentska slufba, biblioteka i druge optte stusbe) | predstavniciena rukovodstva’
i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale i EKonomskog fakulteta Briko, te studentima koji
pohadaju studijske programe prijavijene za akreditaciju. Drugog dana ‘posjete, 22. januara 2025.
godine, odrzani su sastanci sa predstavnicima rukovodstva i akademskog osoblja Fakulteta poslovne



ekonomije, studentima koji pohadaju studijske programe prijavljene za akreditacijy, predstavnicima
alumnija i privrede i prakse.

Posjéta je: nastavljena i tre¢eg radnog dana, 24. januara 2025. godine,.obilaskom fizickih resursa
‘Univerziteta i fakulteta na kojima se jzvode studijski programi prijavljeni za akreditaciju.

Nakon odrZanih-sastanaka i obavljenih razgovors, €lanovi Komisije stru€njaka su na kraju odrZali
interni sastanak ‘na kojem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske sa ‘pojedinih sastanaka,
komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije struénjaka, Tokom diskusije. svi &lanovi
Komisije stru¢njaka su usaglasili stavove. Na kraju je slijedila usmena prezentacija izvjedtaja
rukovodstvu Univerziteta. O ovim zapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjedtaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskeg vrednovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provjerom nivoa ispunfenosti zahtjeva ESG standarda i Standarda za
akreditaciju visokoskolskih ustanova.

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:
Nivo 1 - nema dokaza ili postoje djelimitni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva {potpuno
navo ili strano u organizaciji, ' '
Nivo [l -zahtjev je planiran, postoji samo na papiru ifili dj'elimiEnc sproveden,
Nivo Il - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,
Nivo V- zahtjevje planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih prilagodavanja
i poboljianja na osnovu poredenja sa najboljima.

| zahtjev nije ispunjen

H .| zahtjev djelimino ispunjen

n zahtjev je pretezna ispunjen

Y zahtjev je u potpunosti ispunjen

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinaénim standardima/kriterijumima

razails]
Visokoskolska
Dobre strane:
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Penyﬁnnuc Cpncxe

Univerzitet u Istoénom Sarajevu (u daljnjem tekstu UIS) u okviru Razvojne strategije Univerziteta u Istaénom
Sarajevu 2021-2026 (u daljnjer tekstu Razvojna strategija) ima jasno definirane stratedke ciljeve koji su-u
skladu s ciljevima visokog obrazovanja utvrdenim zakonoim, te pokazuju drultvenu opravdanost:UIS. SaZet
ciljevi su objavljeni i na wel stranict. U Razvojnoj strategiji je prve definiranc sedam. (7) strategkih oblasti
povezanih s djelatno3éu UIS, te su iz tih oblasti izvedeni strateski cifjevi.

Sastavni dic Razvojne strategije je akcijski plan 5 definiranim aktivnostima, indikatorima i ciljnim
vrijednostima za svaki strateski cilj. Rektor i prorektori, zajedno s administrativnim slufbama UIS odgovorni
su za provedbu Akcionog plana Razvojne strategije.

Kratkerotno planiranje i kratkorocni ciljevi se prate kroz sustav osiguranja kvalitété, kag i pomodu
lzdvojenih indikatora o radu. UIS, a sve dokumente usvaja Senat svake godine. lzdvojent indikatori se prate
po godinama 3to omoguduje usporedbu.

Konatnaj verziji Razvojne Strategije prethodila je javna rasprava unutar akademske zajednice {rektorski
kolegij, sektorske komisije, Senat UIS }, kao i kenzultacije s - predstavnicima lokalnib zajednica u kojima UiS
‘djeluje, te's predstavnicima gospodarstva i prakse kao zainterésiranim stranama.

Razvojna strategija U!S je objavijena na web stranici UIS pod ostalim aktima {https://www.ues.rs.ba/la/o-
univerzitetu-2/akt-univerziteta/ostali-akti/).

UIS u Razvojnoj strategiji ima definiranu stratedku oblast 6 — Medunarodna saradnja i strateike ciljeve
Jaanje: mobilnosti | internacionalizacije, Saradnja sa renomiranim VSU iz inostranstva i Jatanje
medunarddne prepoznatljivost i'vidlj_ivosti._

U Razvojnof strategiji navedeni su dugoroéni planovi po strateskim cilievima. Kratkorogno planiranje i
kratkorocni ciljvi se prate kroz sustav osigurania kvaliteta kao i pomoéu Izdvojenih indikatora rada UIS, a
-sve dokumente usvaja Senat svake godine, :
‘U Razvojnoj strategiji u okviru oblasti 5~ ~ Jadanje sistema internog osiguranja kvalitete navedeni su stratedki
cul}ew za osiguranje kvalitete UIS,

Na linku hitps://www.ues.rs.ba/la/osiguranje-kvaiiteta-2/propisi-i-dokumenti/

su navedenl relevantni dokumenti sustava esiguranja k\fahtete kao sto su:

- Politika kvaliteta

- Poslovnik o radu Komiteta za osiguranje kvaliteta

- Pravilnik o-obezbjedenju kvaliteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu

- Pravilnik o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta 2024. godina

- Postupak izvodenja mjera za pobolj3anje kvaliteta rada na Univerzitetu

- Postupak unutraénje provjere kvaliteta

- lzmjene Pravilnika o studentskom vrednovanju kvaliteta studija

- Postupzk predlaganja, usvajanja i izmjene studijskih programa.

UIS  definira i prati set kljuénih indikatora kvalitete i svake godiné Sendt usvaja dokument Indikatori
kvaliteta Univerziteta u Istocnom Sarajevu u kajem se navedi 12 kljunih mjerijivii indikatora efikasnosti
rada UIS, kao §to su efikasnost studiranja, nastavni, znanstveni i umjetnicki rad, financijska stabilnost i sl.
UIS uktjuéuje i druge zainteresirane strane u sustav osiguranja kvalitete (predstavnici studenata, triista
-vada, poslodavaca i sL).

Sukladno razli¢itim pravilnicima UIS, studentski predstavnici su obvezni Elanovi komisija za izradu
periodicnihizvjedtaja iz sustava asiguranja kvalitete koji se usvajaju-od strane Senata. Podrutja studentskog
vrednovanja su: studijski programi, predmeti koji se izvode u okviry studusklh programa, pedagoski rad,
odnosno izvodenje nastave nastavnika i suradnika, funkcidniranje sluzbi organizacijskih jedinica.
Kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi periodiéno istraZivanje zadovoljstva poslodavaca zapostenim
svrienim studentima UIS, kao | odgovarajuca istra%ivanja u suradnji sa Zavodom za zapotljavanje. Republike
Srpske,




Slabe strane:

U Akcijskom planu Razvojne strategije hije kankretno svakoj aktivnosti pridruZena | odgovorna osoba i/ili
tijelo, kao ni konkretan rokizvrienja.

Nije prcvedena_javna rasprava pri izradi Razvojne strategije.

Na web stranici WIS nisu vidjive istaknute misifa i vizija WIS,

Procedure za provodenje, pracenje i dalji razvoj strategije i akcionih planova visokogkoiske ustanave nisu
pronadene na web stranici.

Informacije o Komitetu za osiguranjé kvaliteta nisu dostupni na veb-sajtu UIS, Stranica Ogiguranie kvaliteta
nije: pdtpuna jer ne nema sve i:nformacije o kljutnim elementima u procesu gsiguranja kvaliteta na nivou
uls, '

Predstavnici gospodarstva nisu ukljueni u rad Komiteta za kvalitet.

U razgovorima s predstavnicima UIS stekao se dojam kako gospodarstvenici nisu zalnteres:ranl za aktivno
ukfjudivanje u tijela UlS-a (npr. Komitet za kvalitet, izradu Razvojne strategije i sl.), dok je vedina
predstavnika gospodarstva.navela kako nisu pozivani od strarie UIS da se ukljuce,

U razgovorima s. predstavnicima studenata stekao se dojam kako. je njihovo ukijudivanje u tijela UlS-a i
fakulteta vise formalne naravi, a vecina studenata nije upoznata u kojim tijelima imaju svoje predstavriike.
Periodiéno vrednovanje orgaria'upravljanja, struénikorgana i studentskog parlamenta nije formalizirano.

Preporuke za unapredenje:
Preporuke:

1.1, U Akcijskom planu Razvojne strategije za svaku aktiviost pridrugiti odgovornu osobu ¥/ili tijels, kao |
konkretan rok izvrienja.

1.2. Uvesti praksu Javne rasprave pri izradi Razvojne strategije. uIs.

1.3.Na web stranici UISvidljiva istaknuti misiju § viziju UIS.

1.4.Na-web stranici UIS objaviti Procedure za provodenje, pracenje’| dalji razvoj strategiie i akcionih planova |
uls.

1.5.5trategiju internacieonalizacije izdvofiti-iz Razvojne strategije kao samostalan dokument.

1.6: Strategiju osiguranja kvalitete izdvojitf iz Razvojne strategije kao samostalan dokument.

1.7. Na web stranci UIS omogudéiti uvid u informacije o radu Komiteta za osiguranje kvaliteta kao i aktivnosti
koje se preduzimaju u procesu osiguranja kvaliteta,

1.8.Ukljuiti predstavnike .gospodarstva u rad Komiteta za kvalitet.

1.9.Raditi na peticanju Sto -aktivnijeg ukljulivanja svih zainteresiranih strana. {gospodarstva, javnih
institucija, javne uprave, studenata, alumnija i sk} u izradi strateskih dokumenata, kao i u susta\fu_
osiguranja kvalitete, te dodatno formalizirati suradnju s gospodarstvom u tom pogledu.

110, Ubrzati uspostavu Savjeta spoljnjih saradnika na razini UIS.

111. Zajedno sa Studentskim parlamentom raditi na poticanju aktivnog -angaimana studenata u
procesima upravijanja UIS.

1.12. Formalizirati periodi¢no wvrednovanje organa upravijanja, strucnih organa 1 studentskog
parlamenta. '
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Peny&nmnne Cprecke

Studijskiprogrami svih razina studija éine povezanu cjélinu u okviru koje su, sukladno odredbama Zakona o
visokom obrazovanju RS i dokumenatima UIS (Pravilnik o studiranju ne prvom ciklusu studija, Pravilnik o
studiranju na drugom ciklusu studija | Praviinik o studiranju na treéem ciklusu studija), jasno definirani
‘elementi koji sé navode za svaki studijski program.

U Elaboratu izrade/izmjene s_tudijsko_g programa navodi se povezanost studijskog programa s Razvojndm
strategijom UIS.

UIS ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani ishodi ufenja studijskih programa |
koridtenje ECTS bodova u skladu s vaZedim kvalifikacijskim okvirom. Dio. studijskih programa ima praksu kao
-sastavni dio hastavnog plana i programa,

U elaboratu izrade/izmijene studijskog programa se obvezno navode dokazi o podudarnosti s drugim sli¢nim
_stud_ijskim--_programima koji se izvode na akreditiranim VSU. u zemlji | inozemistvu. Elaborat izrade/izmjene
Studijskog programa usvaja Senat UIS,

- U Samoevaluacijskom izvje3taju {SEI).navedeni su linkovi za izvjeitaje o podudarnosti za sljedeca tri studijska)
‘programa: Poljoprivreda | ciklus, Saobracaj I ciklus | Medicina integrirani studij.

Studijski programi imaju definirane ishode u¢enja, sadriaj predmeta i metode rada sa studentima. Znanje,
vjestine i kompetencije stedenib kvalifikacija su y skladu s generifkim deskriptorima kvalifikacijskih razing
sukiadno Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH.

Studijski programi imaju usvojenu (od strane Nastavno-nautnog vijeéa i Senata} matricu ishoda ufenja
kojom su definirani ishodi ufenja na razini studijskog programa i njikova veza s ishodima ufenja
pojedinaénth prédmeta ili grupa srodnih predmeta.

Kvalifikacije koje stitu studenti zavr3etkom prveg:i drugog ciklusa studija uskladene su sa Standardima za
akreditaciju V3U u RS.

Slabe strane;

Informacije.o studijskim programima kaje se objavijuju na web stranicama fakulteta razlikuju'se od fakulteta
do fakulteta. Neki fakulteti imaju objavljene kompletne elaborate studijskih programa, dok drugi imaju
objavijene samo nastavne planove i programe, bez silabusa.

Nedostaje Procedura iztjene studijskeg programa. U razgovorima s Timom za kvalitet | pripremu SE
obja¥njeno je kako se Eekaju'izmjene Zakona o visokom obrazovanju i uskladivanje podzakenskih.akata.
Praksa nije sastavni dic nastavnog plana i programa na svakem studijskom programu,

Nastavnici nisu prosli detaljne obuke vezano za dodjelu ECTS bodova i ishode utenja (prodekani su bili na
seminarima i zaduZeni su za prijenos osnovnih informacija)..

Studenti nisu dovoljno upoznati St znate ishadi utenja.

Nedovoljna ukljuéenost svih zainteresiranih straha (gospodarstva, javnibh institucija, javne uprave,
studenata, alumnija} u procesu kreiranja i izmjene studijskih programa.
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Preporuke za unapredenje;
2.1. Ujednatiti informacije koje se objavljuju o studjskirn programirma na web stranicama fakulteta.
2.2. Definirati i usvojiti Proceduru izmjene studijskog programa.&im se steknu zakonski Uvjetiza ta,
2.3.Raditi na uvodenju prakse kao dijela nastavnog plana i. programa svakog studijskog programa i
vrednovati je s hajmanje 3 ECTS-a.
2.4.Kancelarija za kvalitetu, zajédno s Komitetom za kvalitet i koordinatorima za kvalitet na fakultetima
treba kantinuirano organizirati obuke nastavnika vezano za dodjelu ECTS kredita i pisanje ishoda ufenja.
2.5.Kancelarija za kvalitetu, zajednc 5 Komitetom za kvalitet i koordinatorima za kvalitet na fakultetima
trelia kontinuirano o'rgéni'zira'ti-obuke studenata vezano za ECTS kredite i ishode uéenja.
'2.6.Raditi na- poticanju $to aktivnijeg ukljufivanja svih zainteresiranih strana (gospodarstva, javnih]|
institucija, javne uprave, studenata, alumnija i st.) u kreiranju i izmjeni studijskih programa.
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ArsHusia 33 ancoko obpazoname
FonybBnnxe Cpncxe

Dobre strane;

UIS motivira studente. na preummame aktivne uloge u vlastitom procesu udenja uvodenjem aktivnih
mietoda utenja kao 3to su riefavanje problemsklh situacija, uzajamne rasprave, rad na prejektima, studije
slugaja i sl. U'SEl je navedeno kako se- najée$ée primjenjuju sljedece metode ucenja: predavanja, auditorne
i faboratorijske vieZbe, seminarski radovi, prezentoranje studentskih radova, studije slugajeva, projekti,
radionice, timski rad i sl..
Postupak ispitivanja i ocjenjivanja studenata je definiran Zakonom 6 visokam obrazovanju RS, Statutom
“UIS, Pravilnikom o studiranju-na priom ciklusu studija, Pravilnikom o studifanju na drigom ciklusu studija
i Pravilnikom v} studiranju na treéem'ciklusu studija koji 3 dostupni na‘we’b-stranici UiS
'z_albl dostupnl.su na web stranici UIS, kao i na web stranicama fakulteta i aka_demua_.
Kancelarija za medunarodnu saradnju je centraina slusba UIS za realiziranje programa mobilnosti studenata
i osoblja. Informacije o dostupnim programima, broju mogudih razmjena, rokovima za prijave i svim
relevantnim pitanjima koja se ti€u programa mobilnosti se javno objavljtju na web stranici UIS, ednosho
na web stranicama fakulteta/akadenmiije koji su obuhvaceni programormi razmjene. Na web stranici UIS, u
dijelu. medunarodna saradnja se objavljuju neke: od prita i iskustava iz mohilnosti
{hitps://www.ues.rs.ba/medjunarodna-saradnja/mobilnost-studentskog-i-nastavnog-osoblja/price-iz-
mobtlnostt[} a sami ucesnici svoja iskustva dijele sa kolegama na svojim fakultetima/akademijama.
Kancelarija za medunarodnu saradnju radi kentinuiranu; promocuu programa mobilnosti na fakuitetlma,
u svakom semestru se organizira.i Info dan. Kance!anja pruZa logistitku potporu studentima kod prijave na
‘programe mobilnosti, rjeSava pitanje viza i sl
Pra\nln_lkom o studiranju na prvom ciklusu studija {¢l. 23} definiran je status studenata s invaliditetom. UIS
ima uspostavijen Centar za podr?k'u studentima sa invaliditetom pri Filozofskomn fakultetu uPalama kao dio
univerzitetskag Centra za pomo¢ studentima sa posebnim potrebama preko kojega se osigurava potporau
obliku prilagodavanja udibenika i osiguranja neophodne asistivne opreme za studente s invaliditetom.
Akcionim planom rodne ravnopravnosti ng Univerzitetu Istocno Sargjevo definirana je potporastudentima
u cilju spre€avanja spolne diskriminacije i razvijanja i ja¢anja kulture rodneé ravnospravnosti na UIS.

Slabe strane:

Priznavanje ECTS kredita ostvarenib kroz programe mobilnosti se razlikuje od fakulteta do fakulteta,

Nije jasno na koji nacin.se provjerava uskladenost planiranih ishoda uéenja s metodama poutavanja i
metodama vrednovanja ostvarenosti ishoda ucenja.

Na;c:_es_ce_me_to_de poufavanja, posebno na [ ciklusy, su klasi¢na predavanja, auditorne i laboratorijske
vjeibe,

Vedina studenatz s kajima je razgovarano tijekom posjete nije upoznata s'procedurama ¥albi.

Vedina studenata s kojima je razgovarano tijekom posjete nije pokazala interes 2a programe mobilnosti, a
_kao razlog se Eesto navodi neizvjesnost vezano za priznavanje ECTS kredita ostvarenih kroz mobilnost,
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Preporuke za unapredenije:

3.1. Raditi na ujednadavanju i pojednostavljivanjit priznavanja ECTS bodova ostvarenih kroz programe
mobilnosti studenata,

3.2, Uspostaviti postupke za provjeru uskladenosti planiranih ishoda uenja s metodama podutavanja i
metodama vrédnovanja -ostvarenoéti ishoda ucenja.

3.3. Kontinuirana raditi na obuci nastavnog osoblja o suvremenim metodama uéenja u skladu sa potrebama
studenata i kvalifikacijama za buduce zaposlenje.

3.4. U suradnji s Pedagodkim fakultetom UIS uspastaviti redovity obuku nastavnika vezane za unapredenje
pedagoskih kompetencija.

3.5. studentski parlarment i predstavnici studenata, zajedno’s prodekanira trebaju organizirati sastanke sa.
studentira kako bi i upoznali.s-procedurama Zalbi, ali i drugim pravima i obvezama.

3.6. Studentski parlament i predstavnici studenata, zajedno s Kancelarijom za medunarodnu suradnju
trebaju -organizirati sastanke sa studentima kako biih upoznali s procedurama priznavanja ECTS kredita
astvarenih kroz mobilnost, te kontinuiranoraditi na promeciji programa mobilnosti, )
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Dobre strane:

Upis na odgovarajuéi ciklus studija radi se sukladno Zakonu o visokom obrazovanju RS, Statutu UIS i
Pravilnicima: studiranja za svaki od-ciklusa studija. U1S raspisuje i na web stranici objavljuje Konkurs za upis
studenata na sva tri ciklusa studija koji sadr#i informacife @ broju slobodnik mjesta za studijske programe
na fakultetima/akademijama UIS, rokove za upis studenata, postupak sprovadenja konkursa, posebne:
odredbe za svaki ciklus studija i sl.

Na web stranici UiS-objavljen je Informator za brucoie s osnovnim informacijama o studijskim programima:
i kontakt informacijama.

Broj studenata za upis, objavljen u Konkursu za upis, uskladen je s prostornim i tebnicko-tehnolodkin
moguénostima UIS,

UIS imia uspostavljen sustav priznavanja kvalifikacija i perioda studiranja u skladu s Lisabonskomi.
konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog uenja. Pravilnikom o postupku priznavanja stronih
visokoskolskif isprava, kvalifikacija i perioda studiranja radi nastavka obrazovanja na UIS, usvojenim od
strane Senata UIS 2018. godine, utvrden je postupak, minimalni kriteriji i tijela za provedenje priznavanja:
stranih visokoskolskit isprava, kvalifikacija, perioda studija stecenih/pohadanih izvan BiH, a u svrhu
nastavka obrazovanja na UIS.

Pravilnik- o postupku ekvivalencije ranije stefenih zvanjo sa novim z2vanjima propisuje kriterije za
ekvivalenciju, form[rarue komisije za provodenje postupka, definiranje javnih isprava o evivalenciji,

postupak ekvwalencue, podnéSenje prigovora i troskove postupka.

UIS 'kroz sustav osiguranja kvalitete i uspostavijene indikatore prati uspjeh studenata i njihovo.
napredovanje; te poduzima mjere potpore u slu¢aju hezadovoljavajuéeg uspjeha studenata kroz dodatne
konzultacije, dedatnu nastavy, demonstratore.i s|.

UIS pravoveemeno studentima- osigurava pb‘tvrdu/uvjerenje o diptomiranju, ukljacujuci-dodatak diplami.

lzdavanje diplome i dodatka diplomi ‘propisano je Pravilnikom o sadriaju javnih isprava koje izdaju
visakoskolske ustanove.

Slabe strane:

Mjere potpore u slut“:a_ju riezadovoljavajuéeg uspjeha studenata razlikuju se od fakulteta do fakulteta,

Preporuke za unapredenje:

4.1. Ujednaditi i formalizirati mjere potpore o slu¢aju hezadovoljavajuceg uspjeha studenata po
fakultetima.
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Dobre strane:.

UIS radi Plan zaposljavanija i planiranje razvoja karijere nastavnika sukladno potrebama realizacije nastave
na studijskim programima. Katedre rade analizu kadrovskih potreba i prijedloge, koji se analiziraju i}
objedinjavaju na NauZno-nastavnim vije¢ima, a dalje se u skladu sa finarisijskim moguénostima UIS
poduzimaju aktivnosti na realizaciji aktivnosti vezanih za zadovoljavanje kadrovskih potreba.

Uvjeti koje nastavno osoblje mora ispunjavati prilikom zapoiljavanja na UIS definirani su u skiadu sa
Zakonom o visokom obrazovanju RS, Statutom UIS i Pravitnikom o postupku i uslovima izbora akademskog
osablja UIS, Na web.stranici UIS su dostugni svi navedeni dokumenti.

Profesionalno’ usavriavanje i napredovanje uredeno je Kodeksom profesionalne etike UIS u kojemu je
navedeno kako je kontinuirano usavriavanje obveza akademske zajednice, s tim da je UIS duZan osigurati
svimn svojim Elanovima akademske zajednice jednake uvjete 7a napredovanje, temeljene na ispunjenju
profesionalnih obveza; _
UIS zaposljava odgovarajudi broj nastavnika i suradnika kaji odgovara potrebama studijskih programa koji|
seizvode 3 u skladu s propisanim optereéenjem hastavnika i smjernicama (smjernice 5.1.6., 5.1.7. standard
5 — Standardi za akreditaciju visokoskolskih ustanova) koje reguliraju maksimaino opterecenje nastavnika
s puriim | nepunim radnim vremenorm.

Radni odnos i radic opterefenje nastavnika | suradnika reguliran je Pravilnikom o standardima i
normativima za finansiranje javnih visokoskalskih ustanova.

UIS udestvuje u razligitim nacionalnim i medunarodnim projektimia, financiranim od stranie resortiog
Miriistarstva, razligitih fondova Europske unije i sl. '

UIS ima usvojen Pravitnik o procedurama reé!izacije medunarcdnih i nacionalnih projekata na UIS. Senat i
Upravni odbor UIS se jédanput godiSnje, kroz lzvjestaj-o radu U1S, informiraju o realiziraniu medunarcdnih
i nacionalnih naugno-istraZivackih projekata.

Kancelarije prorektora za nauky, istraZivarije i razvoj i prorektora za medunarodnu saradnju i osiguranje
kvaliteta, uz stiuéne sluibe Rektorata; kontinuirano rade na osiguranju potpere nastavricima i suradnicirna
pri prijavi projekata, prikupljanju potrebne dokumentacije, kao i u svim fazama realizacije projekata. UIS
koristi:aplikaciju ,Prijavi projekat” gdie se uncse osnovni podaci o projekinom pozivu prife dobijanja
suglasnosti od strane UIS, kao i bithe' informacije za prijavu projekata. Kancelarija prorektora za nauku,
istrafivanje 1 razvoj redovno informira prodekane za nauénoistraiivaeki rad o online radionicama i
edukacijama za pisanje projekata-organiziranih od strane Europske komisije i drugih donatora. UIS je
organizirao online radionice za pisanje projekata, '

UIS je kreirao eNIR karton koji je javno dostupan na web stranici UIS gdje su vidljivi rezultati naugno-
Jstrativatkog rada nastavnika i suradrika. Karicelarija prorektora za nauku istraZivanje i razvoj izvjestava
Senat Univerziteta, u okviru godidnjeg izvjeltaja, o biroju objavljenih radova pod afilijacijom UIS u Web of
-Science, kao i u SCOPUS citatnoj bazi.

UIS je dobila ,,Human Resource Excellence in Research Award” logo, ¢ime su se stvorili preduvjeti za
povecanje vidijivostii priviaénosti UIS za istrafivaée ne samo iz regije ve¢ i iz Europe i svijeta.
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Usvajanjemn Pravilnika o postupku, uslovima i natinu nagradivanja akademskog osoblja Univerziteta u
Istoénom Sarajevu za ostvarene posebne rezultate u nautno-istraivatkom i umjetni¢kom radu stimulira se
i nagraduje izvrstan naufno-istraivaskii umjetnicli rad,

U svrhu osiguranja kvalitete LidZbenika i druge nastavne literature, na UIS je usvoje Pravilnik o jzdavackoj
dielatnosti UIS.

Slabe strane:

lako opterefenje nastavom ne prefazi maksimalno optereéenje definirano. Pravifnikom o standardima i
normativima za fingnsiranje javnih visokoskolskih ustanova, znatan broj nastavnika ima maksimalng
opteredenje.

Na nekim fakultetima se umjesto izrade godiSnjeg Plana znanstveno-istraZivacke djelatnosti obavljaju
usmeni razgoveri s nastavnicima i suradnicim o njihovim planovima po tom pitanju.

Prakse (sujfinanciranja u¢e$ca na domadim i medunarodnim zhanstvenim konferencijama, objave radova
u-domadim i medunarodnim asopisima, kao i izdavanje knjiga, razlikuju se od fakulteta do fakulteta,
Prakse (su}financiranja doktorskih studija za uposleneasistente, kao i poticanje miadih istrazivaga, razlikuju
se-od fakulteta do fakulteta.

Ukljufenost i zainteresiranost studenata, posebno Il tiklusa, za znanstveno-istraZivacki rad varira od
fakulteta do fakulteta.

Centar za transfer tehnologija je jos u fazi osnovanja.

Preporuke za unapredenje:

5.1 Raditi na ujednacavanju i smanjenju opterecenja nastavom na svim s't'udi_js"kim pragramirma kako bise
povedalo vrijeme zd znanstveno-istraZivackirad.

5.2..Na svim fakultetima uvesti izradu godisnjeg.Plana znanstveno-istraivatke djelatnosti i pratiti njegovu
realizaciju.

5:3. Ujednaditi prakse (su)financiranja ute3¢a na domadim i medunarodnim znanstvenim konferencijama,
objava radeva u domacim i medunarodnim Casopisima, kao i izdavanje knjiga.

5.4. Ujednatiti prakse {su)financiranja doktorskih studija za uposlene asistente, kao i poticanja mladih
istrafivaca. '

5.5. Povecavati budfet za nagradivanje za ostvarene rezultate u nauéno-istraZivatkom i umjetnicko-
istraZivackom radu sukladno moguénostima.

5.6. Kontinuirand raditi na organiziranju dogadaja u cilju populariziranja-znanosti i umjetnosti {No¢|
istraZivaga, otvoreni dani, radicnice, javne tribine, izloibe, koncerti).

5,7. Organizirati-edukacije o nafinima indeksiranja casopisa, kategorizacijama nauénih &asopisa i skupova,,
relevafitnim znanstvenim bazama za studente |11 Hl cikiusa, kao i za nastavnike isuradpike.

5.8. Ubrzati postupak osnivanja Centra za transfer tehnologije.
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Dobre strane:

Tlanice UIS imaju bazu podataka za nenastavno osoblje sa biografskim podacima, dosadasnjim radnim
mjestima/radnom iskustvu, kompetencijama koje posjeduju, obuéenosti za rad, korigtenju s't'ra'_n'ih_jé_zika-i
sl., 2 ha nivoy Univerziteta postoji centralna kadrovska baza podataka o pastavnom | nenastavnom osoblju.
UIS ima odgovarajuci prostor za odvijanje nastavnog procesa, naucnoistraZivackog rada, odgovarajudiradni
prostora za nastavnike, suradnike, nenastavno oschlje, administrativno osoblje, studentski parlamentisl,,
-2 u skladu s Uredbom o uslovima za asnivanje i pofetak rada visokodkolskih ustanova i o postupky
utvrdivanja ispunjenosti uslova. '
“UIS kontinuirano radi na asuvremenjavanju potrebne tehnicke opreme za suvremeno izvodenje nastave u
skiadu sa potrebama studijskih programia, a nabava iste se financira kroz medunarodne i domate projekte,
donacije i sredstva osigurana od strane Vlade RS.
UIS gsigurava odgovarajuéu ud#benitku literatury, uéilia i pormoéna nastavna sredstva, kao i odgovarajudi
broje racunalnih uionica u skladu sa brojem studenata i potrebama studijskih programa:
-Sukladno Pravilniku o samovrednavanju i ocjeni kvaliteta UIS, na godisnjem nivou se prati adekvatnosti svih
‘resursa UIS | njegovih €lanica,
UIS je v procesu formiranja Centralne biblioteke, a sve €lanice UIS.imaju svoje biblioteke. Biblioteke Efanica
UIS svake godine do_stavljaju_podat’-ke-o'broju biblictetkihjedinica po studijskom programu na jedinstvenom
obrascu. Osam lanica Univerziteta suveé ukljufene u COBISS.RS, a u toku su-aktivnosti za ukljuéenje i svib
ostalih &lanica. Na pojedinim &lanicama je izraden elektronski katalog Koji korisnicima pruZa informacije o
fondu hiblioteke i omogucava lak3e koriicenje iste. U svim bibliotekama.uspostavljen je registar hibliotetke
grade-u elektronskom i/ili $tampanom abliku,
UIS se financira iz budZeta, viastitih prihoda i prihoda od grantova. Na teret BudZeta se finansiraju plate
stalno zaposlenih, naknade za dobrovoljni penzioni fond | naknade za prevoz, trofkovi plata gostujuéih
profesara | dio-troikova po asnovu korigéenja roba i usluga. VAU ima finansijski plan za period zakonom
propisanog trajanja studijskog programa, koji je sastavni dio poslovnog plaha,

Slabe strane:

Centralna biblioteka VIS je jo3 u predcesu formiranja.

Biblioteke svih fakulteta. (€lanica) WIS nisu-uklju¢ene 0 COBISS.RS.

Elektronitki katalog bibliotetke grade ne postoji na svim fakultetima UIS,

Dio fakultetskih Citaonica néma ragunala,

UIS nema osiguran pristup znaczjnijim zranstvenim bazama (WoS; Scopus i sk).
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Preporike za unapredenje:.

6.1. Ubrzati formiranje Centralne bibiioteke UIS.

6.2 Ubrzati ukljutenje biblioteka svih &anica UIS u COBISS.RS

6.3. Na svim &lanicama UIS uspostaviti elektronski katalog bibliotetke grade:

6.4. Opremiti Citaonice ha svim Clahicama VIS s ratunalima. _

8.5, Nastaviti pregovore s nadleZnim vlastima vezano za osiguranje pristupa znadajnifim znanstvenim
bazama (Wo$, Scopus i si.}. U istu svrhu traZiti donacije kroz projekte i suradnju s gospodarstvom,

6.5. Kontinuirano raditi na osuvremenjivanju i nabavi nove opreme za potrebe nastavnog i naugno-
istraZivatkog procesa
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_ Dobre str_an'eﬁ

UIS imna razvijen fedinstveni Informacioni sistem (1S) koji se-koristina svim €lanicama Univerziteta,
_IS Univerziteta obuhvada sliedece. module:
- Repozitorijum UIS
- Studentska anketa UIS
- Registar studijskih programa
- Kadrovsku evidenciju
- Elektronski karton nauénoeg radnika
- Modul Statistika
- Infokiask
- Lime Survey
- Edearning
- E-zaposleni.
UIS koristi 1S za redovito prikupljanje i analiziranje podatke o studentima, akademskom i administrativnom.
- osablju, studijskim programima, znanstvenim radovima, studentskim anketamai sl.
UIS koristi softver iThenticate za otkrivanje plagijata. Navedeni softver se koristi sukiadno Pravilniku o
koristenju softvera za detekciju plagijarizma na UIS.
Rad alumnija je-organiziran na nivou &anica UIS.

Slabe strane:

UJS nema-alumni centar na nivou visokoskolske ustanove, veé je rad alumnija organiziran na niveu &lanice
uis.

Prakse osnivanja i rada alumnija razlikuju se od fakulteta do fakulteta.

Studenti, nastavnici i suradnici-su hedovoljno upoznati s koriSténjem softvera za otkrivanje plagijata i
tumacenje dobivenih rezultata. ' _

Trenuina licenca za koriStenje softvera za otkrivanje plagiiata omoguéava-_testira_nje ograni¢enog broja i
obima radova (600 radova obima do.5000 rijeci na godiZnjem nivou).

Preporuke za unapredenje:

7.1. Uspostaviti tijele za koordiniranje rada alumnija na razini UIS.

7.2, Ujednatiti | formalizirati prakse osnivanja i rada alumnija po fakuitetima,

7.3. Organizirati obuke, posebno studenata 111 il ciklusa, te mladih istraZiva&a vezano za kori§tenie softvera
za otkrivanje plagijata i tumatenje dobivenih rezultata.

7.4. Osigurati sredstva (kroz medunarodne i domaée projekte, donacije i sl.) kako bi se nabavila licenca za
keriitenje softvera za otkrivanje plagijata bez ogranienja u pogledu broja i pbima radova.
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chre strane:

UIS ima usvojenu Strategiju komunikacije sjavnoiéu s ciljem promoviranjai izgradnje pozitivhog medijskog
imidza UIS, paboljsanja rada | posjecenosti web stranice UIS | unapredenja online komunikacije s javnodéu.

UIS ima: uspostavljenu Sluzbu za odnose s javnodéu koja u koordinaciji 5 Upravom komunicira s javnoséu,

provodi upisne kampanje, planira promotivne aktivnosti i sl.

Za komuniciranje s javnoscu UIS koristi sluZbenu web stranicu, drudtvene mrefe {Facebook, Instagram)
kako bi sve zainteresirane strane redovito informirali-o-svajim aktivnostima. Na web stranici UIS objavljuje
relevantne informacije ‘0 Univerzitetu, organizacijskom us't'rc')jstvu UIS, osnovne akte UIS, osnovne.
informacije o fakultetima, o nastavi, nastavnom osohlju, upisima, osnovne informacije ¢ hautno
istraZivatkomn radu, kao $tc je eNIR karton t]. Informacije o znanstvenim rezuitatima nastavnika i suradnika,
a poseban dio web stranice je posvecen sustavu osiguranja kvalitete i med_unarodno] suradniji. Na web
stranici UIS je objavijen i digitalni repozitori] doktorskih radova po-&ianicama. UIS.

UIS svake godine organizira godi¥nji prijem za novinare koji su tokom godine izviescivali o aktivnostima na
UIS i njegovirn clanicama,

Slabe strane:

Engleska verzija web stranicé UIS se razlikuje od one na srpskom jeziku.
Web stranice €lanica U1S imaju razliéiti vizualni identitet,

Preporuke za unapredenje:

8.1 Unaprijediti englesky verziju web stranice UIS na naéin da sadri veéinu informacija kao i-ona na
stpskom jeziku.
8.2. Ujednaditi vizuathi identitet-web stranica &lanica UIS,
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Dobre s'trane:

Uts redovito proVodi periodiéne revizije "‘udijsk%h prograina suklatno potrebama na fakultetima, |
akademiji, a sve u svrhu uskladivanja studijskih programa s novim znanstvenim dcstlgnumma i
prtlagodavama potrebama triiita rada. : _

Na UIS postoje primjeri dobre prakse uskladivanja studijskog programa s potrebama trZista rada: (npr.
Studijski program Poslovne ekonomije Bijeljina gdje jeu ckviru smjera. MenadZment uvedena metodologija
koju koriste Investicijske fondacije, a predmeti Racunovodstvo i Revizija su uskladeni sa uvietima za
polaganje struriog ispita).

Prifikom vrednavania studijskog programa {sukladno Standardima i smjernicama za siguranje kvalitete
vi'sokog obrazovanja u eurbpskom obra'zovnom prostoru) ocjenjuje 'se politika -osiguran_ia kvalitete
‘nastave, ljudski potencual_l, resursii flnanmr_anje, mformlran_]e ]EI\mDStI c\studusknm programu, priznavanje
i certi'f'i_ciranje,_ imobilnost akademskog osobija i studenata, kao i periodi¢éna ‘evalugcija i revizija. Na ovaj
nacin se prikupljaju informacije neophodne za poduzimanje aktivnosti vezanih za unapredenje studijskog
programa.

UIS kroz sustav osiguranja kvalitete kontinuirano prati i analizira svoje- studijske programe, te provodi
anatize na koji nadin su procedure prikupljanja informacija i preduzetih aktivnosti utjecale na unapreden}e
studijskog programa.

‘Slabe strane:

Nedostaje Procedura izmjene studijskog programa. U razgovorima s Timom za kvalitet i pripremu SEi
.objasnjenc je kako se fekaju izmjene Zakona o visokom cbrazovanju i uskladivanje podzakonskih akata.
Nedovoljna ukljutenost svih zainteresiranih strana (gostpodarstva; javnih institucija, javne uprave,
studenata, aluminija) u proces revizije studijskih programa.

lako postoje pozitivni primjeri revizije Konkretnih predmeta sukiadno potrebama gospodarstva i javnih
institucija, nije jasno, na koji se nagin informacije dobivene od studenata i vanjskih sudionika vrednuju i
inkorpariraju u studijske programe.

Preporuke za unapredenje:

'9.1.Definirati | usvojiti Proceduru iz-mjgn_e.s'tudijskog' programa &im se steknu zakonski uvjeti za to.

9.2.Raditi na poticanju 3to aktivnijeg ukljuivanja. svih- zainteresiranih’ strana {gospodarstva, javnih
institucija, javie uprave, studenata, alumnija i s.) pri reviziji studijskih programa.

9.3, Uspostaviti i formalizirati postupke evaluiranja i prihivacanja prijedloga i sugestija za reviziju studijskih
programa i/ili predmeta i njihovo inkorporiranje-kroz izmjene studijskih programa.
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UIS. prolazi postupak perioditne. akreditacije svakih pet godina, te radi vanjsko vrednovanje stUdijskih

programa za koje ima dozvolu za rad u sklady sa Planom akreditacije studijskih programa koji donosi u
saradnji sa Agencijom za visoke obrazovanje.

Slabe strane:

Nema.

Preporuke za unapredenje:

Nema.
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visokoskolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoskolske ustanove, te sprovodenja postupka
ocjenjivanja, utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma:

1. Politika obezbjedivanja kvaliteta ]
2. Izrada i odobravanje programa 1%
3, Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereno na studenta i
4, Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
5, Nastavno osoblje 1]
6. Resursi za ucenje i podrska studentima v
7. Upravljanje informacijama v
8. Informisanje javnosti v
9. Kontinuirano pracéenje i periodi¢na revizija programa v
10. Periodi¢no spoljasnje obezbjedivanje kvaliteta v

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija strucnjaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih
programa visokoskolskoj ustanovi Univerzitet u Isto€nom Sarajevu izda rjeSenje o akreditaciji na pet
godina.

Clanovi Komisije:

Prof. dr DraZena Gaspar /f ﬁ/(i /
struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik =
Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovié 7__ Z
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan - }‘ / S —

2
Doc. dr Valentina Vukmirovic k///v/a/éf[zt (f)

Medunarodni strucnjak, ¢lan

Doc. dr Ljubita Micic /’Lc777

strucnjak iz reda privrede i prakse, clan 7 -
. . / /.
Ivan Dodig /1 rne! L dfTS
v | LA
Student, ¢lan S +
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