i
ABOPC

Armaupja 13 BEHEOKS SE0AIBALE
PenyBnuke Cpncki

lzvjestaj o vanjskom vrednovanju studijskog programa Ek_o'hpm_ija na prvom ciklusu studija,
Ekonomski fakultet Pale Univerziteta u Istotnom Sarajevu
AVORS broj i datum: 1/02-04-2-372-19/23 od 14.03.2025. godine
Datumi posjete: 22;,23. i 24. januar 2025, godine
Lokacija: Istolno Sarajevo

Komisija za vanjsko vrednovanje:

. Prof. dr DraZena Ga3par, strudnjak iz reda akademske zdjednice BiH, predsjednik
. Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovic, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH

. Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak; &lan

s Doc. dr Ljubida Midic, stru€njak iz reda privrede i prakse, €lan i

. Ivan Dodig, MA, student, &an.

Koordinator: Bojan Solaja, MA

Standardi | kiterijumi za vanjsko vrednovanje: Standardi { smjernice za osiguranje. kvaliteta u
evropskom prostoru visokog ebrazovanja ~ ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area - European Assaciation for Quality Assurance in Higher Education,
2015), Standardi za akreditaciju visokoskolskih ustonova, Standardi za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija, Kriterijumi za akreditaciju visokokolskih ustanova u BiH,
Krijerijumi za akreditaciju studijskif programa prvog i drugog cikiusa studija u BiH, Praviinik. o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske:
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1.0 Aplikacija.

1.1 tnformacija o procesu akreditacije

Univerzitet u. Istonéim Sarajevu {u daljem tekstu: Univeizitet} predao je prijavu za akreditaciju
visokoskolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz nauZne oblasti drustvenih nauka, ute
nautno polie ekonomiia i peslovanje, 27.12.2023. godine Agenciji za visoko obrazovanje Republike
Srpske (u-daljem tekstu: Agenclja) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372/23
od 27.12. 2023. godine.

Agencija je 20.02.2024. godine aktom broj 1/02-04-2-372:2/23 zatrafila od Ministarstva za
naucnotehnolodki razvoj i visoko obrazovanje Republike Srpske; kao nadleinog organa uprave,
provieru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana-aktom broj 1/02-04-2-372-3/23
od Republitke uprave za inspekcijske poslove podatke u vezi sa vréenjem inspekcijskog nadzora nad
Univerzitetom i studijskim programima.

Ministarstve je dopisom zavedenim ped brojem protokola Agencije 1/02-04-2:372-2-1/23 od
'08.05.2024, godine informisalo Agenciju da su za Univerzitet i studiiske programé izdata rjedenja i
dozvolé za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da.se u
Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u. kojerm je salitelj Univerzitet,

Republitka uprava za inspekcijske poslove je odgovorila.dopisom zavedenim pod brojem protokola
Agencije 1/02-04-2-372-3/23 od 18.03.2024. godine i konstatovala je da ustanova radi u-skladu sa
zakonskim propisima.

Agencija je rjelenjem broj 1/02-04-2-372/23 od 12.02.2024. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta i studijskih programa u klasteru iz naugne oblasti drudtvenih nauka, uge
nautno polje ekonomija i poslovanje, imenovala viSeg strufriog saradnika za akreditaciju i analitiku u
Sektoru za akreditaciju i medunarodnu saradnju, Bojana Solaju; MA.

‘Agencija je 28.10.2024. godine sa Univerzitetom zakljugila Ugovor za usluge akreditacije visokoZkolske.
ustanove i klastera studijskih programa pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372-7/23, koje ¢e
Agencija izvr3iti na osnovu:

« apalize usagla¥enosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentacije u odnosu-na vazece zakonske propise Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblasti i _ '

* vanjskog vrednovania u-svrhu ak_re_ditacije visokoskolske ustanove _i'-studijskih:progr'ama u klasteruiz
fiaucne oblasti druStvenih nauka, uZe nautno polie ekonomija i poslovanje, sa Ciljem utvrdivanja
‘usagladenosti sa zahtjevima Standarda i smjernica 2a obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostaru
visokog obrazovanja, Standardz za akreditaciju visokogkolskih ustanova, Standarda za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju visokogkolskih ustanovau BiH i
Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i-drugog ciklusa u BiH.

Ugovorom su definisarie obaveze Univerziteta | Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruZenih
u toku postupka vanjskog vrednovanja,

Agencija je zatim sprovela postupak odabira lariova Komisije struénjaka u skladu sa Pravilhikom o
akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakanom o visokom
‘obrazovanju Republike Srpske i Zakanom o Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 ©bd 20.09.2024. godihe uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje.Komisije domacih i medunarodnih struénjaka za
ocjenjivanje | teviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji visokogkolske ustariave i studijskih
programa (dalje: Komisija:strucnjaka).

tmenovana je Komisija-struénjaka u sljedeéem sastavu:



» Prof. dr DraZena Gaspar, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
« Prof. dr Branka Topié-Pavkovic, stru€rijak iz reda akademske zajednice BiH

* Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak, clan

»  Doc.dr Ljubida Micié, struénjak iz reda privrede i prakse, €lani

» lvan Dodig, MA, student, élan.

Nakon izvrienog i_'me_nq'v_anja Komisije _s_tr_uEnjak_a od str?q'ne. Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
obezbjedenje kvaliteta u BtH rjedenjem broj: 05-33-1-531-2/24 od 03.10.2024. godine pristupilo se
detalinoj analizi dokurnentacije nakon €ega su uslijedile aktivnosti na pripremi posjete visoko3kolskoj

ustanovi:

1.2 Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije:

Univerzitet u Istoénom Sarajevu
Vuka Karad¥iéa broj 30

71 123 Istoéno Novo Sarajevo
univerzitet@ues.rs.ba

Internet adresa:

www.ues.is.ba

Naziv, broj i datum-akta o osnivanju:

- Odiuka o izdvajanju visokotkolskih ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu broj: 02-1188/92 od 14.
09.1992. godine;

|- Odluke o izdvajanju visokoskolskih ustanova iz |

Univerziteta u Sarajevu {02-1188/92 od 14.09.:1992,

{ Univerziteta u Mostary 02-1187/92 od 14.09.1992. i

Uriiverziteta u Tuzli 02-1186/92 od 14.09.1992);

- Qdluka o organizovanju univerziteta u Republici
Srpskaj broj: 02-1512/93 0d 29.12.1993. godine {ovom
Odlukom stavljena je van shage Odiuka o izdvajanju
visokoskolskih ustanova iz Univerziteta u 'Sé_rajevu
broj: 02-1188/92 od 14. 09.1992. godine)

Porasko-identifikacioni broj (PIB):

PIB 400592530000
JIB 4400592530000

Maticrii broj dodijeljen od Republitkog
zavoda za statistiku:

01029606

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
osnivada:

Republika Srpska (odnosho  Narodna  skupitina
Republike Srpske u ime Republike Srpske — Vuka
KaradZi¢a br. 2, 78000 Banja Luka)

ovlaiéenog za zastupanje:

Broj i datum odluke o imenovanju lica

Odluka Senata Univérziteta o Jizboru  rektora
Univerziteta broj 01-5-137-1-1/23 24.05.2023. godine

ustanove:

8roj i datum dozvole za rad visokoZkolske

Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2008. |
godine

Broj i datum dozvole za rad van sjedista:

- Dozvola-za rad van sjeditta za jzvodenje studijskib
programa na prvom ciklusu studija za Pravo i
Poljoprivredu—za rad u Bijeljini broj: 07.023/612-216- |
4/10 od 01.10.2010. godine

- Dozvola za rad van sjediSta Pravnog fakulteta Pale —
za rad u Srebrenici {studijski program Pravo) broj:
07.023/612-555-2/10 od 09.11,2010. godine.
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- Dozvola za rad van sjediita Poljoprivrednog fakulteta
Istocno Sarajevo —za rad u Vlasenici (studijski program
Sumarstva) hroj: 07.023/612-356-2/10 od 12.20.2010,
godine

- Dozvola za rad van sjedista Poljoprivrednog fakulteta

1 Istoéno Sarajeve —za rad u Trebinju (studijski program

Agrometideranska proizvodnja) broj: 07.023./612-5-
2/13 0d'21.10.2013. godine

- Riedenje o ispunjenosti ustova za rad Pravoslavnog
bogoslovskog fakulteta ,Sveti Vasilije Ostrogki” u Foti
za rad van sjedi$ta — za rad u Doboju broj: 07.023/612-
364-1/11 od.26.12.2011. godine

-odgovorna lica

Organizacione jedinice koje se posjeduju i

Ekonomski fakultet Pale -

Prof. dr Mladen Rebi¢, dekan

Fakultet postovne ekonomije Bijeljina -
Prof., dr Vesna Petrovi¢, dekan
Ekonomski fakultet Briko -

Prof. dr Lazar Radovanovié, dekan

| Kontakt asoha (za posjetu

Prof. dr Marko Gutalj, Prorektor za medunarodnu-
saradnjui osiguranje kvaliteta

Broj telefona

057/320-330, lokal 133

1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je Uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac prateéi odgovarajuce
standarde i kriterijume, kaoi samoevaluacioniizvjestaj i pratecu dokumentaciju kogaje hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem (Statut, RjeSenja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta WUniverziteta i dr.). Univerzitet je dostavio i prijave za akreditaciju studijskih programa,
popunjene -aplikacione obrasce kac i samoevaluacione izvjeitsje i pratedu dokumentaciju za

prijavijene studijske programe.-

Praviinikom o odredivanju visine naknada za pruZanje usluga iz nadleZnosti Agencije i vrstama i naginu
raspodjele vlastitih prihoda propisani su nermativi rada Komisije . struénjaka koji za akreditaciju
visokoskolske ustanove i sest studijskih programa predvida petotianu Komisiju strucnjaka koja radi 6,
dana (tri dand na analizi dokumentacije i tri dana posjete).

Naziv studijskog programa; :Itﬁ:ij'a Naziv{i) izteznih kvalifikacija
Ekoriomija — Ekonomski fakultet Briko {240 ECTS) g::'us Diplomirani ekonomista —240 ECTS
Paslovna ekonomija ~ Fakultet poslovne ekonomije | Prvi Diplomirani ekenomista — 240 ECTS:
Bijeljina {240 ECTS) ciklus




Medunarodna ekonomija - Bijeljina (60 ECTS) 2::5; Master ekanomije (300 ECTS)

— o - Drugi : _ . -
Digitalna ekonomija - Bijeljina (60 ECTS) cikdus Master ekonomije - 300 ECTS

e P Drugi . iy
Finansije, hankarstva i nsigurane - Bijeljina {60 ECTS) ciklus Master ekaonomije - 300 ECTS
Ekenomifja — Ekonomski fakultet Pale {240 ECTS) E.ﬁ'us Diplomirani ekonomista — 240 ECTS

2.0 Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Univerziteta {ocjena i revizija kvaliteta i davanje
preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda {moguénost
zaposlenja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakan_pregieda-‘dq__st_avljene_dokumen_tacije za akreditaciju Univerziteta i studijskifh prograrma te nakon
izvriene provjere legitimnosti visokoSkolske ustanave otpocele su pripreme Komisije stru€njaka u
sliedetem sastauw:

» Prof. dr DraZena Gaspar, strutnjak iz reda akademiske zajedhice 8iH, predsjednik
s Prof. dr Branka Topié-Pavkovic, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

» Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni strunjak, &an

» Dac. dr Ljubia Midi€, struénjak iz reda privrede i prakse, dan i

» lvan Dodig, MA, student; tlan.

Komisija je. na razmatranje dobila dokumentaciju visokoSkolske ustanove i studijskih programa,
popunjene apfikacione obrasce, samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu prateéu dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Standarde za akreditaciju visokoikolskih ustanova, Standarde 23 akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijume za akreditaciju visokokolskih ustanova u BiH i
Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u BiH, Pravilnik o akreditaciji
visokogkolskih ustanova i studijskih programia Republike Srpske, obrasce liste proviere za Elana
komisije struénjaka i obrasce izvjestaja. '

Agencija je organizovala online sastanak preko Zoom aplikacije sa Komisijom struénjaka 10. oktobra
2024. goding kojem su- prisustvovali koordinator i Cetiri tlana Komisije strugnjaka. Naknadno je 13.
novembra 2024. odran jos jedan online sastanak Komisije struénjaka putem Google meet platforme.
Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, po3tujuéi akte
Agencije i sve relevantne propise u Republici Srpskoj i BiH, da svaki €lan Komisije ima obavezu da na
osnovu analizirane dokumentacije visokogkolske ustanove popuni obrazac individualne fiste provjere.
koja slufi kao podsjetnik Elanu Komisije sa pitanjima, zapa%anjima‘i zahtjevima za dodatne dokumente
za posjetu ustanovi. Na sastanku.su dogovorene sve pojedinosti rada, te usagladeno zajednictko
razumijevanje zahtjeva standarda i kriterijuma. '

Putem elektronske poste koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete wsokoskolskq ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od triradna dana.
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Prije posjete Komisije struénjaka za vanjsko. vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici stuZbi
Univerziteta su upoznati sa detaljima i tokom predstojede posjete, te im je blagovremeno dostavljen
Plan i program posjete koji su dopunili imenima uZesnika na svakam pojedinom sastanky. Predmet-
vanjskog vrednovanja je Univerzitet i $est studijskih programa kroz procjenu obavljanja osnovne
djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visckogkolskih ystanova,
Standarda.za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa; Kriterfjuma za akreditaciju
visokoSkolskih ustanova u BiH i Kriterijura za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
u BiH.

Tokom drugog sastanka je usagladen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su m'i'§ljenja stetena
nakon pregleda aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglaien nagin vodenja razgovora, kao
i druga pitanja od-vaZnosti za profesionalan rad Komisije strunjaka.

2.2 Posjeta visokaikolskoj ustanovi

Posjeta visokokolskoj ustanovi realizovana je 22.,23. i 24. januara 2025. godine, a Plan-i program
posjete {dalje: Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, i usagladen je'sa svim
&anovima Komisije' struénjaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kake bi se pripremila
dokumentacifa koju Clanovi Komisije strugnjaka traZe na uvid i da bi rad na vrednovanju bio §to bolje:
organizovan.

Planom posjete.bilo je predvideno da Komisija stru¢njaka razgovara sa sljededim sagovornicima:

~o rukovodstvom Univerziteta,

* timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izvjeStaja i slufbom za odnose s
javnoscls,

* predstavnicima pravne sluibe, ralunovodstya i drugih op&tih stufbi rektorata,

= predstavnicima Kancelarije za medunsrodriu saradnju, kancelarife za nau&naistraZivaéki i
umjetnicki rad i Univerzitetskog ratunarskog cenira,

» predstavnicima administrativnih sluzbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Breko
i Fakulteta poslovne ekonomiija Bijeljina (studentska siuzba, biblioteka i druge opste slube),

. 'predstavmuma rukovodstva i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog
fakulteta Briko i Fakulteta postovne ekonomija Bijeljina,

‘= predstavnicima studenata,

» predstavnicima diplomiranib studenata/alumni i

- predstavnicima trZista rada.

Svi sastanci su realizovani u skladu sa platiom posjete,

Tokom prvog radnog dana, 22. januara 2025. godine, Komisija stru€njaka je odr3ala prvi sastanak u sa
rukovodstvom Univerziteta, a potoni je ushijedio sastanak sa timom za kvalitét | timom.za pripremu
samoevalucijskih izvjestaja i slufbom za odnose s javnoscy, sa. predstavnicima pravne stuibe,
ratunovodstva i drugih opstih sluzbi rektorata, predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradniu,
kancelarije za nauénoistrazivacki i umjetnicki rad i Univerzitetskog radunarskog centra, predstavnicima
administrativnih sluZbi Ekonoimiskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakultsta Bréko i Fakulteta postovne
ekonomija Bijeljina {studentska stuiba, biblioteka i druge opite sluZbe) i predstavnicima rukovodstva
i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale i Ekonomskog fakulteta Bréko, te studentima koji
pohadaju. studijske programe prijavljenie za akreditaciju. Drugog dana posjete, 22. januara 2025,
godine, odriani su sastanci sa predstavnicima rukovodstva i akademskog asoblja Fakulteta posiovne



ekonomije, studentima koji pohadaju studijske programe prijavljéne za akreditaciju, predstavnicima
-alumnija i privrede i prakse.. _ -

Posjeta je nastavliena i treceg radnog dana, 24. januara 2025. godine, obilaskom fizickih resursa
Univerziteta i fakulteta na kojima se izvode studijski programi prijavljeni za akreditaciju.

Nakon odrZanih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Komisije struénjaka su na kraju odriali
interni sastanak na kajem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske sa pojedinih sastanaka,
komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije struénjaka. Tokom diskusije svi &lanovi
Komisije strufnjaka su usaglasiti stavove. Na kraju je slijedila usmena prezentaciia izvieStaja
rukovodstvu Univerziteta, O ovim zapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjestaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskog vrednovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provierom nivoa ispuhjenosti zahtjeva ESG standarda i Stafidarda:za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugog cikiusa studija. '
Kriterijumi za otjenu riivoa ispunjenosti zahtjeva:
Nivo. | - nema dokaza ili postoje djelimitni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva {potpuno
novo ili strano-u organizaciji),
Nivo Il- zahtjev je planiran, postoji samo na papiru i/ili djelimitno sproveden,
Nivo lIf - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,
Nivo [V-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih prilagodavanja
i pobali$anja na osnovu poredenja sa najboljiima,

I zahtjev nije ispunjen

Il zahtjev djelimiéno ispunjen
il ' zahtje.v'je preteing ispunjen
v -zahtjevje u potpunosti ispunjen

‘3.1 Qcjena kvaliteta po-pojedinaénim standardima/kriterijumima

Ekonomski fakultet Pale sprovodi politiku osiguranja kvaliteta studijskog programa Ekonomija, 1 ciklus, koji
se zasniva se na dokumentima i procedurama za osiguranje kvaliteta, uspostavijenim na nivou Univerziteta
u Istonom Sarajevu {UIS) | objavljene su ha njegovoj zvaniénoj web stranici, Statutom Univerziteta (élanovi

'187-197} regulisana je oblast obezbjedenja kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada. Statut
Univerziteta predvida da Univerzitet obezbjeduje kontinuirani. razvoj kulture kvaliteta kao jedan od
| osnovnih zadataka (€lan 187, stav 1}, kac i sve njegove danice..

Ekonomski fakultet Pale kreira studijske programe, koji pruzaju kompetencije uporedive sa onima koje
nude sliéni studijski programi u regionu i svijetu. Ova oblast definisana je dokumentom Postupak
predlagania, usvajanja j izmjene studiiskih programa.
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U okviru kontrole kvaliteta studijskog programa a u skladu sa Pravilnikom o sttidentskom vredngvaniu
kvaliteta studija i lzmjenama Pravilnika_o studentskom vrednovanju kvsliteta studiia, aktivna uloga
studenata j& omogufeéna putem nrovoden:a studentskih anketa I uvalavanjem njthovog milienja |
prijedloga za eventualtie izmjene/Korekcije.

Prilikom usvajanja novog nastavnog plana i programa na SP Ekonomija, predvidena obavezna studentska
praksa na Cetvrtoj godini studija na svim smjerovima ria studijskom programu Ekonomija.

Kvaliteta studijskog programa usmjerena je i na premociju mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
‘programima, kroz informisanost i prenos iskustava dosadainjih primjera mobilnosti. internacionalizacija.
studijskih programa obezbjedena je i kroz akte Pravilnik o medunarodnoi razmieni akademskog i
administrativnog osoblja i studenatai Pravilnik ¢ postupku priznavanija straniby visoko3kolskih isprava,
kvalifikacija.i perioda studiranja radi nastavka.obrazovania na Univerzitetu u istetnom Saraievu.

Sprefavanje plagijarizma se obezbjeduje pristupom programima za otkrivanje plagijata.

Kentrola kvaliteta:studijskog programa se vrii u unaprijed odredenim vreménskim periodima, a'spoljainja
provjera kvaliteta je uskladu sa planom akreditacije studijskih programa Agencije | V3U.

Slabe strane:

Sistem za obezbjedenje kvaliteta postoji | dio je strategije fakulteta, ali nije u potpunosti | detaljno
obja¥njeno na kaji naéin se prate efekti preduzetih mjera.

Nedostatak vidijivosti u prikazu sprovedenih aktivnosti usmjerenih na osiguranje kvaliteta na nivou
Fakulteta i Studijskog programa. _

fako je prepoznata vaZnost ukljucivanja svih zainteresovanih strana (nastavnika,_ stidenata i privrednog
sektora), treniutno nisu detaljno definisani mehanizmi njihove saradnje t doprinos u procesu osiguranja
kvaliteta.

Preporuke za unapred enje:

1.1, Nastaviti kentinuirano raditi na unapredenju mjerenja efikasnosti sistama za osiguranje kvalitete-,-kroz
preciznije kriterijume i pokazatelje uspjehia u okviru sistema obezbedenja kvaliteta.

1.2. Preporutuje-da Ekonomski fakultet Pale pored strateskih dokumenata koji regullsu osiguranje kvaliteta
studusk:h programa na_nivou Univerziteta, dodatno definide i prifagodi dokumenta specifiZnostima
fakulteta:

1.3. Redovho objavijivati rezultate evaluacija 1 mjere pobolj¥anja kroz poveéanje vidljivosti- aktivriosti
vezanih za osiguranje kvaliteta na Fakultetu {npr. objave o provedenim aktivnostima na veb stranici
Fakulteta).

1.4. Uvesti redovne forume/panef diskusije/okrugle stolove za diskusiju izmedu studenata, nastavnog
osoblja i privrednog sektora kako bi se aktivnije ukijudili u proces osiguranja kvaliteta i jasnije definisala
njihiova uloga u procesu. '




fzraden je Elaborat o opravdanosti ingviranja studijskeg programa’ Ekonomifa u cilju reforme postojeceg

plana i programa-nastave i inovirania studijskog programa u skladu sa novim zahtjevima i potrebama trziste
rada.

Visokoskolska ustanova ima utvrdene procedure za kreiranje i usvajanije studijskih programa koji ukljucuju
studente i sve zainteresovane. Studiiski program ima jasno definisane ciljeve i zadatke sa elementima
utvrdenim zakofom.

Fakultet obezbjeduie i prati kvalitet studijskog programa u pogledu nastavnog plana i programa, nastave,
nastavnog osoblja, ocjenjivanja studenata, udzbenika i'literature; a unutragnji &inioci doprinose kvalitetu
studijskih programa. U formiranju kvalifikacija na studijskom programu Ekonomija koridéen je dokument|
Osnova kvalifikacijskog okvira u Bosnii Hercegovini.

Studijski program je uskladen sa naugnim i ohrazovnim standardima, i u konsultacijama sa privredom. i
institucijama uskladuje se sa potrebama trzista rada.
Obim studija izraZava se brajem ECTS bodova u skladu sa Zakenom o visokam obrazovanju RS.

Sve informacije o svrsi i ciljevima studijskog programa, kao i sadr#aj silabusa su objavljeni na veb stranici
Fakulteta. Obuhvadeno je sticanje relevantnih komgpetencija i vieStina, kao i metode za njihovo postizanje.
Takede, cilj_evi' studijskog programa st uporedivi 5a sliénim programima na visokogkolskim ustanovama u
BiH i‘irostranstwu, uz uskladenost vetu ¢d 60% u odnosu na studijske programe fakulteta Zije je linkove
dostavio Ekonomski fakultet Pale:
| - Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu
http://www.ekof.bg.ac.rs/
- Ekonomski fakultet Banja Luka
https://ef.unibl.org/
- Ekonomski fakultet Sarajevo
http://www.efsa.unsa.ba/ef/bs
- Ekonomski fakultet Zagreb
{ http://www.efzg.unizg.hr/
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Fakultet je naveo kenkretne primjere kgjima ostvaruje lnternat:lonalizacuu kroz dokument: Strategué
internacionalizacije 2018-2023 | ostale Pravilnike, te interakciju sa strutnom praksom.,

Struéna praksa, odnosno njeno organizovanje i sprovodenje, definisanoje Pravilnikom o struénol praksi
studenata i na SP Ekonomija obavlja se u privrednim ustanovama u okviru nastavnog plana prvog ciklusa
studija. Strugna praksa je postala obavezna prema novom nastavnom planu éd 2020, godine.

Ueite komplementarnih predmeta iznosi cko 12%, a Fakultet planira uskladivanje sa savremenim|
standardima kroz modernizaciju stud_ij_sko'g programa..

Ishodi uéenja studijskog programa usaglageni su sa generickim deskriptorima Osnove Kvalifikacijskog okvira
u BiH, kao i sa Kvalifikacijskim okvirom evropskog prostora visokog obrazovanja (QF EHEA).

-Slabe strane:

Ekonomski fakultet Pale he organizuje studijske. programe. ili dijelove studusklh progiaima na stranom jeziku,
Ekonomski’ fakuitet ne: organizuje studijski program ili dio studijskog programa na daljinu.

lako-studenti imaju ohaveznu stru¢nu praksu u posljednjoj godini. studua ona je vrednovana sa 2 ECTS boda,
$to maofe biti neduvoljno da bi se osiguralo znatajno iskustvo.u realnom radnom okruZenju,

Struktura programa je modernizovana i fleksibilna, ali' izborni predmeti ba prvom ciklusu studija
“Ekonomija” na Ekonomskom fakultetu Pale fine 19,48% ukupnih ECTS bodova, ito ograrifava
individualizaciju studija.

Preporuke za unapredenja:

2.1. Razmotriti opciju implementacije programa {ili dijela Pprograma) na engleskom jeziku kako bi se, uskladu
sa kapacitetima Fakulteta, privukli smedunarodni studenti i p.bveéa[a mobiinost, _

2.2, Kontinuirano. unapredivati podriku za odlazne i dolazne mobilnosti- studenta, nastavnika i
administrativnog osoblja.

-2.3. Uskladiti vrednovanje studentske prakse u NNP-u s vaecim standardom u pogledu broja ECTS bodova,
s obzirom nato da je NNP izraden prije donoienja nove verzije standarda.

2.4. Razmotriti moguénost povecanja udjela izbornih predmeta na prvoin ciklusu studija ;,Ekonomija” kako
bi se postigao optimalan balans izmedu obaveznih i izbornih predmeta.

2.5. Nastaviti kontinuiranirad na osiguravaniju-dastudijski prograini pratei odraZavaju savremene trendove
i potrebe triista rada.

'2.6. Nastaviti kontinuirani rad na ukljuivanju razlititih zainteresavanih strana (privredne subjekte, javne
institucije, studente, alumniste) u razvoju novih i rewzt}u pastojecih studijskih programa.
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Dobre strane:

Ekonomski fakultet Pale: primijenjuje savremeéne strategije aktivnog ugenja i ohrabruje nastavinike da
prilagodavaju metode rada specifitnim potrebama studenata. Planirani ishodi ugenja, kako na nivoy _
studijskog ‘programa, tako i na nivou pojedinih predmeta, uskladeni su sa metodama podudavanja i|
vrednovanja ostvarenosti tih ishoda. Koriste se razliite metode procjéne postignutik ishoda ugenja,
ukljuéujuéi kolokvijume, eseje, seminarske radove, prezentacije i druge. zadatke, kako bi se osigurala
sveobuhvatna evaluacija steéenih znanja i vjestina. Ishodt uéenija su logi¢ki povezani sa ECTS bodovima.
Studenti se podstifu na aktivne: ufeite u sopstvenom procesu udenia kroz primjenu interaktivnih-metoda,
poput rielavanja problemskih situacija, uzajamnih rasprava, rada na projektima, raznim simulacijama |
studijama slu¢aja. Akademsko osoblje motiviSe studente da se ukljuée u nau¢hoistrajivatki.rad, dajuci im
priliku za konsultacije i podriku u-njihovom akademskom razvoju.

Postupak ispitivanja i ncjenjivanja studenata je vidijiv i u skladu je sa Zakonom o visokom obrazovanju{Elan
74), Statutom Univerziteta (Zlanovi 135, 136, 137, 1138.), Pravilnikom o studiranju ha prvom ciklusu studija,
koji su dastupni na zvanifnim internet stranicama Un_i’verz_ite’ta i Fakulteta. Postoje jasno definisane
procedure za Zalbe studenata na ocjenjivanje, §to dodatno osigurava fer i objektivan proces vrednovanja
njihovog rada,

Takode, detaljno su apisane procedure vezane za izradu, strukturu i vrednovanje zavi"?snog'.rada, kaoiprava
| i obaveze studenata i mentora, ukljuéujudiuslove 2a mentorstvo.

Predstavnici studenata su ukljuf:eni u rad tijela Fakulteta. Studenti imaju ulogu u organima upravljanja.
Univerzitetom i Fakultetom, a ova uloga je definisana Statutom Univerziteta, Statutom Fakulteta i
Pravilnikom_o_osiguranju_kvaliteta ‘Univerziteta. Studenti mogu ulestvovati u Tazii¢itim procesima
upravljanja i doprinositi razvoju fakulteta keoz ufesce u izbofima, predstavnickim tijelima, komisijama i sl.
Poslovnik o radu Naufno-nastavnog vijeda Ekonomskog fakulteta Pale {Clan 5.) definie da u-radu NNV
ufestvuju studenti koji se biraju neposrednim izborima na Ekonomskom fakuitetu Pale, iz reda redovnih
studenata. U sastavu NNV mara biti najmanje 15%, a najvise 22% ¢lanova iz reda redovnih studenata.

Fakultet prufa padréku studentima u karijerncm savietovanju putem studentskih praksi, Studentskog
preduzetnickog inkubatora i. Akcalerator programa, koji se realizuje u saradnji sa razvojnim agencijama i
Zavodom za zapoiljavanje.

Slabe strane:

Nastavni proces ukljuguje teorijska i praktiéna znanja, ali rije jasno koliko se koriste savremene metade
aktivnog ugenja i da li ih.svi profesori primjenjuju. '

Dokurnent predvida podsticanje nastavnika da prilagodavaju metode rada potrebama studenata, ali nije
navedeno da li postoje konkretni programi obuke nastavnika za individualizovani pristup uenju.

Kao metodé podu€avanja preoviadavaju kfasi¢na predavanja i viezbe.

Preporuke za unapredenje:

3.1. Neprekidno unapredivati primjenu savremenih nastavnibh metoda. i digitalnih alata u nastavnom
procesu, )

3.2. U saradnji sa VSU uspostaviti redovne obuke nastavnog osoblja o savremenim metodama uéenja,
prilagodavajudi je potrebama studenata i zahtjevima triiéta rada za njihovo buduée zaposlenje.
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Dobre strane:

Ekonemski fakultet Pale je uspostavio procedure za priznavanje visokoobrazavnih kvallﬁkacua perioda
studiranja i prethodnog ucenja, i ove procedure su uskladene sa Lisabonskem kenvencijom-o priznavanju.
Upis studenata na studijski’ program regulisan je Zakonom o _visokom obrazovanju, Statutom UIS i
‘Praviinikom o studirapiu na prvom cikiusy studifa sa jasnim i transparentnim kriterijurnima koji ukljutuju
provieru znanja, skionosti i sposobnosti kandidata, te Uspjeh u prethodnom obrazovanju.

Navedeni su i .objasnjeni nafini ‘pracenja i |zrazavan]a- uspjesnosti studenta u saviadavanju predmeta,
predispitne obaveze i ocjene kojima se-izraZava ispjeh studenta na predmetu,

Qcjenjivanje je transparentno i u skladu sa akademskim standardima; a studeriti imaju Mmoguénost Zatbe na
ocjene ukoliko smatraju da nisu pravedno ocijenjeni. Broj ECTS bodova za svaki nastavni predmet naveden
je u silabusima istih,

Dipfomiranom studentu. se dOdjEljl.le d|p{oma o zavrSenom studiju prvog ciklusa koja se avjerava petatom
visokogkolske ustanove. Kao sastavni dio- d|plome istovremenc i bez naknade, izdajé se i dodatak diplomi
ha engleskom i srpskom jeziku, koji se ovierava petatom Univeiziteta i Elanice univerziteta, Ovaka uskladeni
dokumenti sa Evropskim sistemom visokog obrazovanja, olakZavaju zapoiljavanje i nastavak Skalovanja u
inostranstvu.

Slabe strane:

Jako postoji procedura za priznavanje ECTS bodova stetenil kroz mobilnost, proces je i dalfje relativno
sloZen, 5to obeshraerJe studente da ulestiuju u programima razmjene.

Studuska program nije dovoljno privlacan za strane studente, djelimiéna zbog ogranitehe ponude kurseva
ha engleskom jeziku i nedostatka aktivne promocije programa na ‘medunatodnom nivou.,

Postoji ohavezna struéna praksa, ali njena vrijednost u ECTS bodovima je refativno niska.

Preporuke za unapredenje:

4,1, U partnerstvu sa studentskim predstavnicima, Kancelarijom'za medunarodnu saradnju i Kancélarijom
za_osiguranje kvaliteta raditi na pojednostavijenju procesa priznavanja ECTS bodova stefenih kroz
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programe mobilnosti studenata, informisati studente o procedurama priznavanja ECTS bodgva ostvarenih
kroz programe mohbiinosti i jacati promociju studentske mobilnosti.

4.2. Razmatriti opciju implementacije programa {ili dijela programa) na -engleskom jeziku kako bi se, u
skladu sa kapacitetima Fakulteta, privukli medunarodni studenti i poveéala mobilnost.

4.3. Razmotriti moguénost povedanija broja sati i ECTS bodova za prakti¢nu nastavu..
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Dobre strane‘

Ukupan broj nastavnika koji rade u visoko3kolskoj ustanovi pokriva ukupan broj Zasova nastave na
studijskom programu.

Opterefenje nastavnog kadra se vrdi u skladu sa Pravilnikom o normativima i standardima za finansiranje
javnih. visokogkolskih ustanova (Sl glasnik RS broj 84/14), te Praviinikom o izmeni i dopuni pravilnika o
normativima i standardima za finansiranje javnih visokogkolskih ustanova,

Ukupan broj angaZovanog administrativnog i-pomuénog osoblja u skladu je sa standardima i normativima
koje su utvrdile nadlefne institucije (Pravilhik o normativima 1 standardima za finansiranje davnih
visokogkolskih ustanovai Praviinik o.unutrasnioj organizaciii i sistematizaciji radnih miesta na Uniiverzitetu).

Nastavnici u radnom odnosu sa punim radnim vremenom izvode veéinu nastave {preko 90%) éto je u skladu
$ propisanim opterecenjem nastavnika | smjernicama (smjernice 5.1.3., 5.1.4. standard 5 — Standardi za.
akreditaciju studijskih programa prvog.i drugog ciklusa studija) keje reguliraju. maksimalno opterecenje]
nastavnika s punim i nepunim radnim vremenom. Prije potetka akademske godine predlade se i usvaja lista
odgovarnih nastavnika. i saradnika iz koje se jasno vidi na kojimi ‘predmetima su angajovani hastavnici i
saradriici i koliko je njihove prosjetno opterecenije {Prilog - Lista odgovornih nastavnika i saradnika).

‘Svim saradnicima Ekonomskog fakutteta Fakultet pokriva troskove master i doktorskih stud_:;a.

“Ekonoriski fakultet' Pale kao motivaciju nastavnicima, sufinansira izdavatku i naugno-istrazivagku
djelatnost nastavnog osoblja. Fakultet nastavnom esoblju-do jednog puta godignje sufinansira kotizacije za
objavljivanje radova u okviru medunarodnib Casopisa i nautnih skupova u inostranistvy, te
finansira/sufinansira izdavanje nauénib i stru¢nih publikacija. U cilju promocije. i pospjeswanja naucao-
|straz|vackog rada na Univerzitetu je takode usvojen Pravilnik o postupku, uslovima i nadinu nagradlvama
‘akademiskog: osoblja Univerziteta u Istofnom Sarajevu: za ostvarene posebne. rezuliate U naucno-
istrazivatkom i umjetniékom radu - 17,3, 2021.

Slabe strane;

Dokument pokazuje da fakultet podriava naugno-istraZivadki rad, ali nema usvojen godisnji plan naugrio-
istraZivackog rada i aktivnosti, niti plan uée$éa nastav'nog' osoblja na naufnim konferencijama.

1ako je navedeno da nastavu izvode nastavnici i saradnici u radnem odnosu, zratajan dio nastave oslanja
se na honorarno angaZovane nastavnlke $to moZe uticati na kontinuitet. nastavnog procesa i angaZavanje
u istra¥ivackom radu.

Fakuitet nema razvijene. procedure za evaluaciju rada, usavriavanja i napredovanja administrativnog:
osoblja, osim anih keji su propisani za odgovarajuéa zanimanja,

lako Fakultet podstite mobilnost nastavnika, u obrascu se naglafava potreba za ja&im naglaskom na
medunarodnu. mobilnost nastavnog kadra ali i admmistratwnog osoblja. Ovo ukazuje na to da postoje
izazoviu njenoj punaj implementaciji, bito zbog administrativnih, finansijskih ili drugih barijera.

15



Preporuke za- unapredenije:

5.1, Uspostaviti izradu godiénjeg -'p{ana_nauEnuéistreiiiv_aEke djelatnosti ‘i osigurati kontinuirano praéenje.
njegove realizacije.

5.2. Nastaviti po_dsti(;ati akademsko osoblje na kontinuirano usavriavanje kroz uge$ée u medunarodnim
projektima, konferencijama i radionicama.

5.3, Pronadi alternativne izvore finansiranja za nagradivanje i unapredenje nastavnog kadra i
administrativnog osoblja, kao $to sucaradnja sa privredom, donaciie, sponzorstya, :
5.4. Nastaviti 'sa staliim podsticanjem administrativnog osoblja na aktivno ufei¢e u medunarodnoj
imebilaosti.

Obezbjedeni su kadrovski, mate'rijéfni, prostorni, tehinicki, informationi, biblictedcki i drugi resursi u skladu
sa Utedborn o uslovima za osnivanie i poletak rada visoko3kolskih ustanova i o postupku utvrdivania

ispunjenosti uslova u Republici Srpskoi (Sl gi. RS broj 35/11). Navedeni resursi su prilagodeni potrebama:
Ekonomskog fakulteta i specifiénostima nastavnog procesa, zahvaljujudi Zemu se nastavii proces odvija
kvalitetno i prema najvidim standardima, u skladu sa preporukama Agencile za razvoj visokog obrazovanja
i osiguranja kvaliteta.Fakultet obezbjeduje dovoljno resursa za izvodenje studijskog programa. Resursi
fakulteta su dostupni studentima.

Pared prostorija namijenjenih za nastavni proces {&etiri amfiteatra, medu kojima se posebno. izdvaja veliki
amfiteatar sa 330 sjedeéih mjesta, 3est utionica, IT kabinet), studentima su na raspolaganju biblioteka i
dvije zasebne gitaonice, kao i internet klub sa ratunarima u suterenu fakulteta, Svaki amfiteatar [ ufionica
posjeduju radunar sa pristupom internetu | video projektor. Jedna od Zast utionica opremljena je
digitalnom tablorm. IT Kabinet opremljeri je.sa 25 rafunara, te pruda uslove za'rad sa studeritima u gripama
optimalne velitine. Minimalna povriina. ukupnog korisnog poslovnog: prostera po jednom upisanom
studeritu prema oblastima obrazovanja, za drustveng i humanisticke nauke iznosi 2 m2,

Studenti i nastavno osoblje imaju pristup aktuelnoj nautnoj literaturi, elektronskim bazama podataka i
digitalnim biblictekama, $to unapreduje kvaliteét nastave i istraZivatkog rada.

Postoji sistern podiike za nastavnike i istraZivade u apliciranju za nacionalné i medunarodnie projekte,
Fakultet ostvaruje partnerstva sa-privredinim subjektima i favnim institucijama, $to omeguéava studentima
obavljanje prakse i potencijalne izvore finansiranja kroz projekte i sponzorstva.

Slabe strane:

Jako je-fakultet usmjeren na razvoj i unapredenje nastaviiog procesa, uoéeni su izazovi u obezhjedivanju
dovoeljnih finansijskih sredstava za podriku istrazivackim akt_ivnos_ﬁma, mobilnosti | modernizaciji nastave.
Fakultet ima istraZivatke aktivnosti, ali je ucEena potreba za vedim brojem finansiranih projekata i vecom
podrékom za naucni rad nastavnika, ' '
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Kaka je u dokumentu navedeno, pristup Hein Online bazi je omogucen samo putem P adrese u
p‘rost'orijama Fakultetaa baza je dostupna do '31 1. 2’0’24 godine‘ U narednom periodu u planu je

Faku!tet |ma asno\me d|g|talne alate za podrsku nastav: all se’ naglasava potreba za dodatnlm ulaganjima
u savremiene tehnelogije, posebino u softverske alate za istraZivanje.i analizu padataka.

' Preporuke za unapredenje;

6.1, Intenzivirati saradnju sa privredom kroz sponzorstva i zajednitke projekte, au cilju diverzifikacije izvora
finansiranja za maobilnost, nagradivanje i nauéno-istraZivatke projekte.

6.2. Razmotriti mogucnost oshivanja-alumni fondacije koja bi mogla da prikuplja dio sredstava od uspjesnih
biviih studenata u cilju zajedni¢kog uéeSéa u nauno-istrafivakim projektima.

6.3. Obezbijediti i nadalje pristup COBISS bazi, odhosno drugim referentnim naucnim bazama i Easopisima
za nastavnike ali i studente.

6.4, Nastaviti raditi na kontinuiranom unaprijedenju nastavne infrastiukture (blblloteke, laboratorije, IT
kabineta).
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Univerzitet u Istofnorn Sarajevu (&iji je €lan Ekonomski fakultet Pale) ima jedinstveni informacioni sistern
{i5) koji je u funkciji od 2002. godine.

Kr\oz:jedinstven_i' univerzitetski IS se redovno prikupljaju i analiziraju podaci o broju i starosnoj strukturi
akademskog osoblja, polu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu viastitog | gostujuceg kadra; kao i
podatke studentskih-anketa i drugi relevantni podaci.

Ekonomski fakultet Palé ima pristup univerzitetskom repozitorijumu, koji omogudava otvoreni pristup
nautnim publikacijama i istraZivanjima.

Zahvaljujuci Poslovnom savjetu i Alumni asocijaciji, fakultet sistematski prati zaposljivost svojih diplomaca
i koristi ove podatke za unapredenje studijskih programa.

tnfermacioni sistem sadrii razlicite module kao $to su Lime Survey {za ankete}, e-Learning {za onlajn
nastavu}, kadrovsku evidenciiu i elektronski karton nauénih radnika.

Slahe strane:

fako fakuitet ima razvijen informacioni sistem, neki moduli su i dalje u fazi razvoja i nisu. u potpunosti
integrisani-(npr. registar kadrovske i nastavne evi'dencij‘e e-zaposleni),

Premda pcstoji sistem redovnog prikuplianja i obrade informacija, podaci o napustanju studija nisu
dovoljno detaljni, posebno u pogledu razloga ispisa, $to oteZava njihovu upotrebu za unapredenje kvalitete
studijskih. programa.

Mehanizmi za prikupljadje povratnit informacija od diplomiranih studenata, alumnija i poslodavaca u.cilju
prilagodavanja studijskih programa tr#iftu rada nisu jos u potpunosti ugradene u informaciorii sistem.

Preporuke za unapredenje:

7.1. Poverivanje razlicitih baza podataka u jedinstveni sistem radi lakse analize i upravljanja:

7.2. Omogutiti sistemsko prikupljanje i analizu-podataka o ispisanim studentima te, kada je to moguée, i
razloge njihovog napuitanja studija, a u cilju unapredenia kvaliteta studijskih pmgrama

7.3. Unaprijediti prikupljanje povratnih informacija od d:plomlran:h studenata i posfodavaca u svrhu
kontinuiranog prilagodavanja studiiskih programa potrebama triista rada.
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Fakultet putem svoje web stranice informiSe javnost o postojecim studijskim programima-sa osvitom na
definisane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Na web stranici Fakulteta objavljuju se informaciie:
na jednom od jezika konstatutavnlh naroda-BiH (na srpskom, diriliéna i latinitna verzr;a}

.Sve relevantne informacije dostupne su na veb stranici fakulteta, ito.omogucava lak pristup studentima,
- nastavnicima i siroj javnosti.
Fakultet je prepoznao znataj drustvenih mrefa kao sredstava za brzu komunikaciju i aktivno koristi Fejshuk
i Instagram za-informisanje javnosti.

Fakultet organizuje ,Dan otvorenih vrata” najmanje jednom godlsn}e omapguéujuéi zainteresovanim
u¢enicima, njthovim nastavnicima i roditeljima da dobiju najvaznije informacije o moguinastima upisa i
‘studiranja.

Fakultet priprema Elektronske tastove za pripremu prijemnog ispita kako bi buduéim studentima prufio
informacije o upisu ali i olak$ao polaganje prijemnog ispita. Sa istim ciljem, na veb stranici se moze pronaci
i iInformator o aktuelfiom upisu.,

Detaljni podaci o nastavnicima i saradnicima, uklju€ujuéi njihove biografije, akademske izbore i reference
dostupni su na sluibenoj veb stranici fakulteta.

Stabe strane;

| lako Fakultet posjeduje veb stranicu i druftvene fireZe, nije potpuno jasno u kojoj mjeri se aktivho
'adgovara na upite javnosti i studenata.
Dok su podaci o nastavnicima i saradnicima.dostupni na veb stranici, potrebno j je osigurati da su svi linkovi
aZurirani i da podaci budu |ako. pretrafivi.
Prema procjeni, manje-od 50% informacija na web.stranici Fakulteta dostupno je na engleskom jeziku.
Nema informacija o Upisu na engleskom jeziku £to smanjuje vidijivost studijskog programa i medunarodne
mobilnosti,

Preporuke za-unapre‘denje:

8.1.Nastaviti kontinuirario raditi na ukljulivanju studenata u promotivne aktivnosti tadi- boljeg
predstavljanja iskustava i otekivanja buduéih studenata.

8.2, Uvodenje redévnih Q&A sesija (pltanja i odgovori) za studente i potencijalne kandidate.
8.3.Razmotriti predstavljanje aktivnast na Linkedinu i Tviteru, pored Fejshuka i.Instagrama, kao i mogucnost
'kre:ranja._v:deo sadr¥ajana Jutjubu za promociju programa i nastavnog kadra.

8.4. Definisati jasne procedure i odgoverne osobe za-aZuriranje informacija, sa redovnim revizijama
-'saclrzaja na sajtu.

8.5. Obezbijediti veéu dostupnost pcdataka veb stranice na engleskom jeziku,
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Ekonomski falkultet Pale redovno ocjenjuje nastavni plan i program, nastavni-proces, hivo ostvarivanja
ishoda ucenja [ njihovu povezanost s triitem rada, kao i kvalitet, savremenost i dostupnost resursa
potrebnih za izvodenje studijskog programa putem anketiranja studenata, akademskog i administrativhog
osobija. Navedena aktivnost organizuje se u skladu sa Pravilnikom o studentskom_vrednavanju kvaliteta

studija.
Usvojen lzviestaj o rezultstima studentskog vrednovanja dostavlja se Kancelariji za osiguranje kvaliteta
Univerzitets, koja priprema objedinjeni izvjestaj svib organizacionih jedinica i isti-uputuje Komitetu, a
kasnije i Senatu Univerziteta, na diskusiju i odiugivanje o neoghodnim preventivnim ili korektivnim mjerama
'koje' se dostavljaju svim organizacionim jedinicama, pa tako i Ekonomskom fakultetu.
Pri reviziji studijskih programa, vadi se ratuna o uskladenosti sa najmanje tri akreditovana programa
inostranih visokoskolskih ustanova, od kojih-su najmanje dva iz visokoskolskih ustanova evropskog prostara
visokog obrazovanja. '
Studijski program "Ekonomija” je usaglasen {preko 60%) sa sljededim fakultetima:

- Univerzitet:u Beogradu, Ekonomski fakultet Beograd

- Univerzitet u Banja Luci, Ekonomski fakultet Banja Luka

- Univerzitet u Sarajevu, Ekonomski fakultet Sarajevo

- Univerzitet u Zagrebu, Ekonomski fakultet Zagreb.
Fakultet na godiZnjem nivou prikuplja podatke o performansama studijskih programa, koji se. koriste za
unapredenje nastave i uskladenost sa potrebama trZista rada, a podaci se kariste za pripremu izvjestaja o
samovrednovanju i a¢jeni kvaliteta, ¥to je uskladeno sa Politikom kvaliteta Univerziteta.

Pravci internacionalizacije Ekonomiskog fakulteta Pale su detaljnije definisani  Strategiiom
internacionalizacije 2018-2023, pri temu je mobilnost studenata i-akademskog osoblja jedan od prioriteta.
Za koordinaciju aktivnosti u oblasti medunarodne saradnje na Univerzitetu u istocnom Sarajevu zaduéeni
su prorektor za medunarodnu saradnju i osiguranje kvaliteta i univerzitetska Kahicelarija za medunarodinu
saradnju..

Kancelarija za medunarodi saradnju keordiniSe i sprovodi niz aktivnosti sa ciljem podsticanja mobilnosti
nastavnika i studenata, izmedu. ostalog i tako 3to blagovremeno objavljuje korisne informacije o
programima iz ablasti medunarodne saradnje i prilikama za razmjenu.i mobilnost nastavriika i studenata
na veb stranici Univerziteta, pruZanjem pomodi zainteresovanima-prilikom pripreme aglikacije na neki od
programa, kao i preduzimanjem niza drugih aktivnosti.Korisni linkovi nia kojima se mogu pronai informacije
relevantne, za medunarodnu saradnju dostupni sU na sdftu Univerziteta:
{https:/fwww. yes.rs.ba/medjunarodna-saradnia/, https://www.ues.rs. ba/medjunarodna-
saradniaf_mc}bi|nost—Studentskog.—imastavnog—osob!ia/efasmus-__
mundus/,https://www,ues.rs.ba/medjunarodna-saradnia/mobilnost-studentskog-i-nastavnog-
osoblia/ceepiis/, https://www.ues.rs.ba/medjunarodna-saradnja/bilateralni-sporazumi/opsti-sporazumi-
g-medjunarednoi-i-medju-univerzitetskoj-saradnii/, https://www.ues.rs.ba/medjunarodna-
saradnja/bilateralhi-sporazumi/posebni-sporazumi/ ).

Mabilnost-studenata uredena je Statutom i Pravilnikom o medunarodngj razmieni
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Slabe strane:

Povratne informacije od studenata i poslodavaca se koriste u procesu revizije programa, ali nema jasnih
podataka o tomeu kojoj mjeri su prijedlozi za unapredenje realno implementirani i inkorparirani u Studijski
program.

U izvjeitaju se preporuduje ved fokus na medunarodnu mobilnost, ali nije u potpunesti jasno kako se ovaj
aspekt primijenjuje u reviziji studijskih programa.

Preporuke za unapredenje:

9.1. Proaktivno pristupiti zainteresovanim stranama, ukljuéujuéi- alumne, privredne subjekte i javne
mstitucue, 5 uljem unapredenja i modernizacije studijskih programa, prilagodavajuéi ih savremenim.
zahtjevima | potrebama.

9.2. Objavljivati izvieStaje o mjerama koje su preduzéte j implementirane na osnovu studentski povratnih.
informacifa iz anketa i informacija od.poslodavaca.

9.3. Kontinuirano podsticanje razmjene i mobilnosti akademskog i administrativnog osoblja i studenata, uz
povecanje Sansi za ukljuCivanje u medunarodne projekte.
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nastavnika i studenata objavljujudi otvorene pozive (konkurse} pozitivna iskustva realizovanih mebilnosti i
drugih videva medunarodne saradnje; kao i ostale korisne informacije' na veb stranici Fakulteta i
Univerziteta. Medunarodna mobilnost realizuje se primjenom Pravilnika o medunarodnof razmjeni
akademskag i administrativnog osoblia i studenata Univerziteta u Istofnom Sarajevu..

Na Ekonomskom fakultetu Pale uspostavijen je Nauéng-istrafivalki centar Ekonomskog fakulteta Pale
{NICEF} {Odluka o osnivanju), kao podorganizaciona jedinica koja samostaino pramovide i unapreduje
medunarednu saradnju.

Mobilnost studenata regulisana je Statutom Univerziteta i Pravilnikom o medunarodnaj razmjeni, koji
studentima garantuje mogucnost razmjene i priznavanja bodova.u skfadu sa ECTS sistemonm,

Pored odiaska studenata sa Univerziteta u Istofnom Sarajevu na razmjene, postoji inicijativa za povedanje
broja stranih studenata koji ¢e provesti semestar na univerzitety.

Slabe strane:

Moguce su razlike u sistemima bodovanja izmedu univerziteta ili birokratska kagnjenja, $to moZe oteZati|
jasnu i potpunu integraciju rezultata mobilnosti studenata.

Studenti kao najcedci raziog neodlaska na programe. mabilnosti isticu neizvjesnost vezano za priznavanje
ECTS bodova estvarenih kroz mobilnost.

Studenti su takode neodlugni u vezi sa odlaskom na razmjenu.zbog jezitke barijere ili finansijskih troskova
koji nisu potpunc pokriven

Model finansiranja moZe biti nestabilan i zavisi od dostupnosti projekata, $to ograni¢ava broj studenata.i
nastavnika koji mogu da ugestvuju u programima mobilnosti.

Programi- mobilnosti kroz projekte kao Sto su Erasmus+ i CEEPUS nisu dovoljni za sve zainteresovane
nastavnike.

Preporuke za unapredenje:

10.1. Olak3ati proceduru priznavanja ECTS bodeva tako to bi se unaprijed definisali ekvivalenti predmeta
sa partnerskih aniverziteta,

10.2. Intenzivirati saradnju sa privredom i privatnim sektorom radi sponzdrisanja mobilnosti studenata: i
akademskog osoblja, uz jatanie sopstvenih kapaciteta. _

10.3, Razmotriti kreiranje interaktivnog veb-portala posveéenag mobilnosti, sa svim informacijama o
mogucnostima razmjeng, kriterijumima prijave i iskustvima prethodnih uCesnika.

10.4. Uvesti godisnje izvjestaje o uspje?;no_sti mobilnosti sa konkretnim mjerama za unapredenje,
zasnovanim na povrainim informacijama ucesnika.

10.5. Raditi na organizovanju radionica i seminara za promociju mobilnosti medu studentima i nastavnim i
administrativnim osohljem, zajedno s Kancelarijormn za medunarodnu saradnju V5u, '

10.6, Podsticati i stimulisati nastavno i administrativng osoblje za uesée u programima mobilnosti ipisanja
medunarodnih projekata.
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visokoskolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoskolske ustanove i studijskog programa
Ekonomija na prvom ciklusu studija Ekonomskog fakulteta Pale, te sprovodenja postupka ocjenjivanja,
utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija:

1 Politika obezbjedivanja kvaliteta studijskih programa v
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa il
3 Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta v
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
5, Ljudski potencijali v
6. Resursi i finansiranje v
7 Upravljanje informacijama o studijskim programima v
8. Informisanje javnosti o studijskim programima I
9. Kontinuirano pradenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih v
programa

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata 1]

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija stru¢njaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokotkolskih ustanova i studijskih
programa studijskom programu Ekonomija na prvom ciklusu studija Ekonomskog fakulteta Pale
Univerziteta u Istocnom Sarajevu izda rjeSenje o akreditaciji na pet godina.

S =

Clanovi Komisije: /

Prof. dr Drazena GaSpar ; aé[:/c’»
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik K/ :

%ﬂzﬁi_ -

T ,7
Doc. dr Valentina Vukmirovié¢ /f// {({/d((@ /

Medunarodni struénjak, &lan

Doc. dr Ljubisa Miéi¢ /%7

Prof. dr Branka Topié-Pavkovié¢
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

stru€njak iz reda privrede i prakse, ¢lan

Ivan Dodig /7 OA
(L€
Student, ¢lan Ll 7
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