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lzvjestaj o va_njskbm vrednovanju studijskog programa Digitalna ekonomija na drugom ciklusu
studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, Univerziteta u Isto€nom Sarajevu’

AVORS broj i datum: 1/02-04-2-372-17/23 od 14.03. 2024. godine
Datumi posjete: 22,23, | 24. januar 2025, godine
Lokaci}a‘: Istofno Sarajevo

Komisija za vanjsko vrednovanje:

. Prof. dr DraZena Gadpar, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
. Prof. dr Branka Tapié-Pavkovié, strunjak iz reda akademske zajednice BiH

. Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak, &lan

. Doc. dr Ljubida Mi¢i¢; strutnjak iz reda privrede i prakse, €lan i-

. lvan Dodig, MA, student, tlan.

Koordinator: Bojan §olaj_a_, MA.

Standardi i kriterijumi zo vanjsko vrednovanje: Standardi i smjérnice za osigurdnje kvalitéta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education,
2015), Standardi za. okreditaciju visokoskolskih ustanove, Standardi zo -akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija, Kriterijumj za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH,
Krijerijumi za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog cikiusa studija u. BiH, Pravilnik o
akreditaciji visokogkolskih. ustanova i studifskifh programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 Informacifa o procesu akreditacije

Univerzitet. u Istofnom Sarajevu (u daljem tekstu: Unwerzutet) predao je prijavu za akreditaciju
visokoskolske ustanove i studijskih programa u klastetu iz naulne oblasti’ druStvenih nauka, ufe
naucno polje ekonomija i postovanje, 27. 12.2023. godine. Agenciii za visoko obrazovanje Republike.
Srpske {u daljem tekstu: Agentija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372/23
0d27.12.2023. gedine.

Agencija je 20.02.2024. godine akiom broj 1/02-04-2-372-2/23 zatradila od Ministarstva za
naugnotehnoloski razvoj i visoko obrazovanje Republike Srpske, kao nadleZnog organa uprave,
provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana aktom braj 1/02-04-2-372-3/23
od Republitke uprave za inspekcijske. poslove podatke u vezi sa vrienjem inspekcijskog fiadzora nad
Univerzitetom i studijskim programima.

Ministarstvo je dopisom zavedenim pod brojem protokela Agencije 1/02-04-2-372-2:1/23 od
08.05.2024, godine informisalo Agenciju da su za Univerzitet i studijske programe izdata rjesenja i
dozvole za obavljanje djelathosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da se u
Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet.

Republitka uprava za inspekcijske poslove je odgovorila dopisom zavedenim god brojer protokola
Agencije 1/02-04-2-372-3/23 od 18.03.2024. godine.i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa
zakonskim propisima.

Agencija je rjeSenjem broj 1/02-04-2-372/23 od 12.02.2024. godine za koordinatora postupka
akredltacue Univerziteta i StUdeSkIh programa u klasteru iz naugne oblasti drudtvenih nauka, uje
nautno polje ekonomija i posiovanje, imenovala vigeg struénog saradnika 2a ‘akreditaciju i analitiku u
Sektoru za akreditaciju i medunarodnu saradnju, Bojana Solaju, MA,

Agencija je 28.10.2024. godine sa Univerzitetom zakijuéita Ugovor za usluge akreditacije visokoZkoiske
ustanove 1 klastera studijskih programa pod brojem protekela Agencije 1/02-04»2%372-7/23-,_ koje ée
Agencija izvrditi na osnovu: '

= analize usaglaSenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentacije u odnosu na vaZede. zakonske propise Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asctijacija u ovoj obtlasti i '

= vanjskag vrednovanja u svrhu akreditacije visokoikolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz
nauéne oblasti drudtvenih nauka;, ue nau¢no polje ekonomija. I poslovarije, sa citjem utvrdivanja
usaglasenostl sa zahtjevima Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u. evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Standards za akreditaciju visokoskolskih ustanova, Standarda za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma Za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH i
Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u Bil.

Ugovoram su definisane obaveze UniverZitets | Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruZenih
‘u toku postupka vanjskog vrednovanja,

Agencija je zatim sprovela postupak odabira &lanova Komisije strutnjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom o visckom
obrazovanju Republike Srpske i Zakonom o Agenciji za visoko abrazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 od 20.09.2024. godine uputila Agenciji ze razvoj visokog obrazovanja i
omguran;e kvahteta BlH Pruedlog za menovanje Komlsue domamh i medunarodmh strucnjaka za
pregrama _{dalje Komlsua strucnjaka)

‘Imenovana je Komisija struénjaka u sljedeéem sastavu:



» Prof. dr Drafena Gagpar, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
» Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovi¢, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

= Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni strugnjak, élan

* Doc. dr LjubiSa Miéi¢, strugnjak iz reda privrede i prakse, tlan'i

* Ivan Dodig, MA, student, ¢lan.

Nakon izvr%enqg imenovanja Komisije struénjaka od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
obezbjedenje kvaliteta u BiH rje¥enjem broj: 05-33-1-531-2/24 od 03.10.2024. godine pristupilo se
detalingj analizi dokumentacije nakon Zega su uslijedile aktivnosti na pripremi posjete visokogkolskoj
ustanovi.

1.2 Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Univerzitet u Isto€nom Sarajevu
Vuka KaradZiéa broj 30

71 123 IstoEno Novo Sarajevo

| univerzitet@ues.Fs.ba

Naziv, adresa i e-mail:adresa institucije:

internet adresa: o -

Naziv, broj i datum akta o osnivanju; 1- Qdluka o izdvajanju visokoSkolskih ustanova iz
Univerziteta ‘¢ Sarajevu broj: 02-1188/92 od 14,
09.1992. godirie;

- Odluke o izdvajanju visokoSkolskih ustanova iz |
Univerziteta. u Sarajevu {02-1188/92 od 14,09.1992,
Univerziteta u Mostaru 02-1187/92 od 14.09.1992, i
Univerziteta u Tuzli 02-1186/92 od 14.09.1992);

- Odluka o organizovanju univerziteta u Republici
Srpskoj broj: 02-1512/93 od 29,12.1993. godine {ovom
Odlukom stavljena je van snage Odluka o izdvajanju
visokolkolskih ustanova iz Univerziteta u Sar’ajevu
broj: 02-1188/92 od 14. 09.1992. godine)
Poresko-identifikacioni broj (PIB): PIB 400592530000

' | JIB 4400592530000

Maticni broj dodijelien od 'Republickog
zavoda za statistiku:
Ime, prezime i adresa (naziv i sjedifte} | Republika Srpska (odnosno Narodna skupétina
osnivata: Republike Srpske u ime Republike Srpske - Vuka
KaradZiéa br. 2, 78000 Banja Luka)
Broj i datum odluke o imenovanju lica | Odluka Senata Univerziteta o izboru rektora-

01029606

oviaiienog za zastupanjé: Univerziteta broj 01-5-137-1-1/23 24.05,2023, godine |
Broj i datum dozvole za-rad visokotkolske | Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2009.
ustanove: | goding

Broj i datum dozvole za rad van sjedista: | - Dozvola za rad van sjediita za izvodenje studijskih.

programa tvia prvom cdiklusy studija za Pravo. |
Poljoprivredu —za rad u Bijeljini broj: 07.023/612-216-
4/10 od 01.10.2010. godine '

- Dozvola za rad van sjediSta Pravnog fakulteta Pale —
za rad u Srebrenici (studijski program Pravo} broj:
07.023/612-555-2/10 0d 09.11.2010. godine
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- Dozvola za rad van sjediSta Poljoprivrednog fakulteta
Istoéno Sarajevo — za rad uViasenici {studijski program

Sumarstvo} broj: £7.023/612 -356:2/106d 12.20.2010.

godme

- Dozvola za rad van sjediSta Poljoprivrednog fakulteta
istocno Sarajevo ~za rad u Trebinju {studuskl program
Agrometideranska projzvodnja) broj: 67.023./612-5-
2/13 od 21.10.2013, godine :
- RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Pravoslavnog
bogoslovskog fakulteta ,Sveti Vasilije Ostrogki” u Fodi
za rad van sjedidta —za rad u Doboju broj: 07.023/612-
364-1/11 od 26.12.2011. godine

Organizacione jedinice koje se posjecuju i | Ekonomski fakuftet Pale -

odgovdtna lica | Prof. dr Miaden Rebi¢, dekan

Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina -

Prof, dr Vesna Petrovic, dekan’

Ekonomski fakultet Bréko -

| Prof, dr Lazar Radovanovié, dekan

Kontakt osoba {za posjetu) Prof. di Marko Gutalj, Prorekior za medunarodnu
saradnju i osiguranje kvaliteta
'Broj telefona 057/320-330, lokal 133

1.3 Podaci o zahtjevu _

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikaciohiobrazac pratedi-odgovarajuce
standarde i kriterijume, kao i samoevaluacioni izvjestaj i pratecu dokumentaciju koja je hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem {Statut, Rjefenjai dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o &siguranju
kvaliteta Univerziteta i dr. ). Univerzitet je dostavio i prijave za akreditaciju studijskih programa,
popunjene aplikacione cbrasce kao i samoevaluacione izvjeStaje | prateéu dokumentaciju za
prijavljene studijske programe.

Pravilnikom ¢ odredivanju visine naknadsa za pruZanje usluga iz nadleZnosti Agencije i vrstama i hadinu
raspodjele vlastitih pribeda propisani su normativi rada Komisije struénjaka koji za- akreditaciju
visokozkolske ustanove i Zest studijskih programa predvida petoclanu Komisiju struCnjaka koja radi’s
dana {tri dana na analizi dokumentacije i tri dana- posjete}.

.. o Nivo . g
Naziv studijskog programa: studija Naziv(i} izlaznih kvalifikacija
£konomija — Ekonomski fakultet Briko {240 ECTS) EELS Diplomirani ekonomista —240 ECTS
Poslovna ekanomija — Fakultet. poslovne ekonomije | Prvi Diplemirani ekonomista - 240 ECTS
Bijeljina (240 ECTS) ciklus




Medunarodna ekonomija - Bijelfina (60 ECTS) CDlE:f; Master ekonomije (300 ECTS)
L . . - . Drugi s .. :
Digitalna ekonomija - Bijeljina {6C ECTS) ciklus. Master ekonomije - 300 ECTS
. .. - PO : Drugi’ _
Finansije, bankarstve { osiguranje - Bijeljina {80 ECTS) | cik!ugs Master-ckenomije - 300 ECTS
‘tkenomija — Ekonomski fakultet Pale (240 ECTS) E{ELS Diptomirani ekonomista — 240 ECTS

2.0 Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste acjena kvaliteta Univerziteta (ocjena i revizija kvaliteta i davanje
preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda {moguénost
zaposlenja svrSenih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakan pregleda dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univerzitetai studijskih programa te nakon
izvréene provjere legitimnosti visokaskolske ustanove otpoéele su pripreme Komisije struénjaka u
sliedecem sastavu:

* Prof. dr DraZena Gadpar, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
« Prof.drBranka TopiE-Pavkouié, struéniak iz reda akademske zajednice BiH.

= Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak, ¢lan

e Doc. dr Ljubida Miéi¢, stru€njak iz reda privrede i prakse, tlan i’

4 Ivan Dodig; MA, student, €lan;

Komisija je na razmatranje dabila, dokumentaciju visokolkolske ustanove i studijskih programa,
popunjene aplikacione abrasce, samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu pratecu dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za. obezbjedenje kvaliteta u evropskem. prostoru
visokog obrazovanja, Standarde za akreditaciju visokoZkolskih ustanova, Standarde za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijume za akreditaciju visokogkolskih ustanova u BiH i
Kriterijume za akreditaciju studijskit programa prvog 1 drugog ciklusa u BiM, Pravilnik o akreditaciji
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske, obrasce liste proviere za flana
komisije stru€njaka i obrasce izvjeStaja,

Agenija je organizovala online sastanak preko Zoom aplikacije sa Komisijom strugnjaka 10. oktobra
2024, godine kojem su prisustvovali koordinator i &etiri-tlana Komisije struénjaka, Naknadno je 13.
hovembra 2024. odrzan jos jedan online sastanak Komisije struénjaka putem Google meet platforme.
Tokorn sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i _izme_du ostalog usaglasila, podtujudi akte
Agencije | sve relevantne propise u Republici Srpskoj i BiH, da svaki ¢lan Komisije ima obavezu da na
ashovu analizirane dokumentacije visckoSkalske ustanove popuni obrazac individualne liste proviere
koja sluZi kao podsjetnik Elanu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente-
za posfetu ustanovi. Na sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usagladeno zajednicko
razumijevanje zahtjeva standarda i'kriterijuma. '

Putern elektronske poste koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete visokoskalskoj ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od tri radna-dana.
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Prije posjete Komisije. struénjaka za vanjsko vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici slughi
Univerziteta su upoznati sa detaljima i tokom predstojéce posjete, te im je blagovrernenio dostavijen
Plan i program posjete koji su depunili imenima ufesnika na svakom pejedinom sastanku. Predmet
vanjskog vrednovanja je Univerzitet i Sest studijskih prograrna kroz procjenu obavljanja osnovne
dielatnosti u odnosu. na stepen ispunjenosti Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanjs, Standarda za akreditaciju visokolkalskih ustanova,
Standarda za akreditaciju studijskih programa.prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju

visokogkolskib ustanova u BiH i Kriterijuma za akreditaciju-studijskih programa prvog i drugog ciklusa
u BiH.

Tokom drugog sastanka je usaglaSen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su miljenja stedena
nakan pregleda aplikacija Univerziteta | studijskih programa, usagladen nacin vodenija razgovora, kao
1 druga pitanja od vaZnosti za profesionalan rad Komisije struénjaka.

2.2 Posjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta visokoskolskoj ustanovi realizovana je 22.,23. i 24. januara 2025, godine, a Plan i program:
posjete {dalje: Plan posjete}-destupan je.u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, i usaglaien je sa svim
Clanovima. Komisije strughjaka, te hlagovremenc dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremita
dokumentacija koju Elanovi Komisije struénjaka traze na uvid i da bi rad na vrednovanju bie $to bolje
‘organizovan,

Planom posjete bilo je predvideno da Komisifa strugnjaka razgovara sa sljededim sagovornicima:

* rukovodstvom Univerziteta, '

« timom za kvalitet i timom za pripremu samdevaluacijskih izvjestaja i slufbom za odnose s

. jsvnoddu; '

e predstavnicima pravne sluzbe, raunovodstva i drugih opétih sluibi rektorata,

. predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju, kancelarije za: naucno:strazwacki i
umjetnicki rad i Univerzitetskog ratunarskog centra,

* predstavnicima administrativnih sluibi Ekonomskog fakulteta Pale; Ekonomskog fakulteta Briko
i Fakulteta posloviie ekonornija Bijeljina {studentska sluiba, biblioteka i druge opste sluibe),

» predstavnicima rukovodstva i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog
fakulteta Bréko i Fakulteta postovne ekonomija Bijeljina,

« predstavnicima studenata,

¢+ predstavnicima diplomiranih studenata/alumnii

+ predstavnicima trZidta rada.

Svi sastanci'su realizovani u skladu sa planom. posjete..

Tokom. prvog radnag dana, 22. jahuara 2025. godine, Komisija strunjaka je odriala prvi sastanak u sa
rukovodstvom Univerziteta, a potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timom z2a pripremu
samoevalucijskih izvjedtaja i sluzbom za odnose. s javnoiéu, sa predstavnicima. pravne sluibe,
racunovodstva i drugih.opétih sluzbi rektorata, predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradniju,
kancelarije'za naucnmstraz;vackl i umnjetnigki rad | Univerzitetskog ratunarskog centra; predstavnicima
administrativriih siuzbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Bréko. i Fakulteta poslovine
ekonomija Bijeljiria {studentska sluZba, biblioteka i druge opste slutbe) i predstavnicima rukovodstva
i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale | Ekonomskog fakulteta Breko, te studentima Kaji
pchadaju studijske programe prijavljene za akreditaciju. Drugog dana posjete, 22, januara 2025.
godine, odrfani su sastanci sa predstavnicima rukovodstva i-akademskog osoblja Fakulteta poslovne



ekonomije, studentima koji pohada_}u studijske programe prijavljene za akreditaciju, predstavnicima
alumnija i privrede i prakse, ' '

Posjeta je;'n_astavljeha i tredeg radnog dana; 24. januara 2025. godine, obilaskom fizickih resursa
Univerziteta i-fakulteta nza kojima'se izvode studijski programi prijavljeni za akreditaciju

Naken odrzanih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Komisije stru¢njaka su na kraju odriali
interni sastanak na kojem su iznijeli individualna' zapaZanja i utiske sa pojedinih sastanaka,
komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije struénjaka. Tokom diskusije svi clanovi
Komisite struénjaka su dsaglasili stavove. Na kraju je slijedila usmens prezentaciia izvieftaja
rukovodstvu Univerziteta. O ovim zapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjedtaja.

3.0 MiSlienje o ishodu vanjskog vredniovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provierom nivoa ispunjenosti zahtjeva ESG standarda i Standarda za
akr‘ed'itaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija.

Kriterijumi za ocjenu hivoa ispunjenosti zahtjeva:
Nivo I - nema dokaza ili postoje djelimini, nepouzdani dekazi ispunjenja zahtjeva {potpuno
novo ili strano u crganizaciji),
Nivo Il - zahtjev je planiran, postoji samo na papiru i/ili djelimiéno sproveden,
Niva Il - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,
Nivo IV- zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih prilagodavanja
i poboljSanja na osniovu poredenja sa najboljima.

i zahtjev nije ispunjen

i zahtjev djelimicno ispunjen

ilt zahtjev je-preteino ispunjen

A zahtjev je u potpunaosti ispunjen

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinaénim standardima/kriterijumima

Dobre strane:

Univerzitet u Istognom Sarajevu {UIS) uspostavio je politiku unutrainjeg osiguranja kvaliteta studijskih
programa kao integralni dio svog strateSkog upravljanja. Proces osiguranja kvaliteta realizuje se u skladu sa
.principima  Evropskog prostora visokog Dbrazovanja Evropskim standardima i smjernicama za
obezbjedenje kvaliteta, te vafeéim zakonodavnim aktima i propisima Republike Srpske i Boshe i
Hercegovine. Osnovni okvir politike osiguranja kvaliteta studijskih programa definisan je kroz Statut
Univerziteta, Pravilnik o. obezbjedenju kvaliteta, Strategiju razvoja UIS 2021- 2026, te dadatne pravilnike
koji podriavaju unapredenje rada UIS i njegovih: studijskih programa. Prema odredbama Statuta, UIS je
duZan da Kontinuirano, a najmanjé¢ jednom godiinje, sprovodi postupak samovrednovanja i ocjene kvaliteta
studijskih programa, nastavnog procesa i uslova rada., Svi relevantni dokumenti dostupni su
zainteresdvanim stranama putern veb-sajta UIS, odnosno na stranici Akti Univerziteta. Upravljznje
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kvalitetom studijskih programa vr3i Senat UIS, koji definile postupke za odobravanje, nadzor i periodiéne
preglede studijskih programa. Takode, Senat formira Komitet za obezbjedenje kvaliteta, struéno |
savjetodavno tijelu koje pru¥a podriku Senatu i Rektoru v obfasti osiguranja kvaiiteta,

Na Fakultetu poslovne -ekonomije Bijelfina {FPE Bijeljina) unapredenje sistema osiguranja kvaliteta
definisano je kao strateXki cilj u okviru Akcionog plana Fakulteta za period 2021-2026. U skladu sa
stratedkim dokumentima UIS, svi unutrasnji uCesnici {nastavno i administrativno oscblje, studeénti} aktivno
ugestvuju u procesima obezbjedenjai kontrole kvaliteta studijskih programa. Na FPE Bijeljina se studentsko
vrednovanje kvaliteta studija sprovodi dva puta tokom akademske godine. Komisija za sprovadenje
studentskog samovrednovanja analizira rezultate anketiranja studenata, dok se realizacija anketiranja
odvija uz: podriku Univerzitetske kancefarije za osiguranje kvaliteta. Rezultati ankete razmatraju se na
sjednicama Komiteta za osiguranje kvaliteta, Senata UI5 i Nauéno- -nastavnog vijeca FPE Bijeljing, 5 ci[jem
unapredenja nastavhog prrocesa. Na osnovu dobijenih analiza, FPE Bijeljina preduzima odgovarajute mjere
za poboljganje studijskih programa (Prilog — Zapisnik sa sjednice NNV na kojoj se diskutovalo o. anketi),
Sistem osiguranja i kontrole kvaliteta studijskib programa ukljucu_je i promociju mobilnosti i
internacionalizacije, u skladu sa Strategijom internacionalizacije UIS- 2018-2023, Pravilnikom -0
medunarodnoj razmjeni- akademskog i administrativhog osohlja i studenata, te Pravilnikom o priznavanju
stranih visokoskolskih isprava, kvalifikacija i perioda studiranja u svrhu nastavka obrazovanja. FPE Bijeljina
aktivno podriava istraZivagki rad, utenje i poduavanje kroz saradnju sa dematim i medunarodnim
chrazovnim, istraZivatkim i privrednim institucijama, te kroz ufelée U medunarodnim i domaéim
projektima. Fakultet takode primjenjuje procedure za suzbijanje plagijarizma. Evaluacija studijskog
programa vréi sena osnovu [zvje$taja o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta, Studentske elektronske ankete,
kao | dodatnihyanaliza sprovedenih na UIS ili interno. Postupak samovreédnovanja f ocjene kvaliteta realizuje
se. jednom godidnje, krajem kalendarske goding, u skladu sa_Praviinikom o samovrednovanju i ocjeni
kvaliteta UIS. Prema planu akreditacije studijskih programa Agencije i visokoSkoiske ustanove, do sada nije
bilo sprovedene eksterne provjere kvaliteta studijskih programa na FPE Bifeljina.

Slabe strane:

e Nedovoljno ufedte privrednog sektora u osiguranju kvaliteta,

Predstaviici privrede i organizacija ne: ‘pokazuju znalajan interes za aktivno ufestvovanje u radu Komiteta
za osiguranje kvaliteta. Ovo moZe uticati na adekvatnu povezanost studusklh programa sa potrebama
triiita rada i relevantnim sektorima privréde.

» Nedostatak transparentnosti informacija o osiguranju kvaliteta.

Informacije o Komitetu za osiguranje kvaliteta nisu dostupne na zvaninom veb-sajtu UIS, a stranica
Osiguranje kvaliteta je nedovriena i.ne sadr¥i sve kljuéne podatke o 'procesu osigurahja kvaliteta na nivou
Unwer_atet_a Qvaj nedostatak oteZava zainteresovanim stranama da steknu uvid u mehanizme i procedure
osiguranja kvaliteta.

@ lzostanak konkretnih prijedloga za rjeSavanje problema u lzvjetaju o samovrednovanju.

lzvjestaj o samovrednovanju i ocjenikvaliteta Fakulteta poslavne ekonomije Bijeljina sadrZi SWOT analizu, |
u kojoj su definisane slabosti i prijetnje. Medutim, u dokumentu nisu pontdeni konkretni prijedlozi ili
strategije za rje3avanje identifikovanih izazova, §to moZe oteZati efikasno sprovodenje mjera unapreden;ja.
= Nepotpurio definisane mjere za ostvarenje strateskih ciljeva,

Akcioni plar razvoja FPE 8ijeljina 2021-2026 jasno definiSe strateske ciljeve, indikatore i citjne vrijednosti.
Medutim, u dokumentu nisu precizna navedene konkretne mjere koje ¢¢ biti sprovedene radi ostvarenja
postavijénih c:ljeva $to mozZe oteZati njihovu implementaciju i pradenje napretka.

s QOgraniféna uloga studenata u evaluaciji kvaliteta studijskog programa.

U okviru mehanizama kontrale kvaliteta studijskog prograima, studenti ne vrie eksplicitnu procjenu
kvaliteta studijskog programa u kljucnim aspektima kao ¥to su uskladenost gradwa sa ishodima utenja,
relevantnost sadriaja predmeta za bududu profesiju, odnos teorijske nastave i praktiénog rada. Veéina




' prijedloga i preporuka za unapredenje studijskih programa dolazi iz drugih izvora, dok je udedcéestudenata

u ovem procesu ogranifenc.

e Nedovoljno ukljuéivanje alumnista u procese unapredenja studijskog programa.

Diplomirani studenti FPE Bijeljina {alumnisti} nisu u.dovoljnoj mjeri ukljuceni u mehanizme unapredenja

kvaliteta studijskog programa. Njihove povratne informacije i iskustva mogu biti dragocjeni za evaluaciju i

prilagodavanje programa potrebama triista rada, ali takav sistemski pristup trenutno nije razvijen u

dovoljnoj mjeri.

» Specifitriosti osiguranja i kontrole kvaliteta studijskog programa Digitaina ekonémija, nisu specificno i
pojedinatno definisane. _ ' -

Veéina dokumenata je na nivou Univerzieta ili FPE, dok se na nivou studijskih programa, posebno drugog

ciklusa, nedovoljno definiSu specifitriosti i karakteristiénosti osiguranja i kontrole kvaliteta. '

Preporuke za unapredenje:

1.1. Povecati anga¥ovanost privrednog sektara u osiguranju kvaliteta..

Potrebno je raditi na podsticanju predstavnika organizacija i privrede da se aktivno ukljuée u rad Komiteta

za osiguranje kvaliteta, -kakoe bi njihove uéeiée doprinijelo boljoj povezanosti studijskih programa sa

potrebama tréista rada.

1.2. Aktivirati Tim za saradnju sa privrednim sektorom.

FPE Bijeljina treba da intenzivira napore na formiranju Tima za saradnju sa privrednim sektorom i.praksom,

kaji je Zamisvljen kao mehanizam za povezivanje $a realnim sektorom. Néophodno je motivisati &lanove

ovog tima da aktivnije ufestvuju u unapredenju kvaliteta studijskog programa kroz sugestije, prijedioge i

| analizu potreba-trista rada.

1.3. Pobolj5ati transparentnost informacija o osiguranju kvalitata.

Osigurati dostupnost informacija o radu Komjteta za osiguranje kvaliteta, kao i o aktivnostima koje se

preduzimaju u procesu osiguranja kvaliteta, putem zvanitriog veb-sajta UiS. Na stranici Osiguranje kvaliteta

potrebno je omoguéiti pristup kljuénim dokumentima i izvjetajima.

1.4. Razviti konkretne prijedloge za rieavanje.identifikovanih slabosti i prijetrii.

Na osnovu analize sadriane u lzvje$taju o samovrednovanju i ogjeni kvaliteta, potrebno je formulisati

konkretne mjere: i strategije za rjefavanje uodenih stabosti | ocdgovera. na eksterne prijetnje koje mogu

uticati na kvalitet studijskih programa.

1.5. Precizno-definisati mjere za realizaciju strateskih citjeva FPE 8ijeljina.

Akcioni plan razvoja FPE Bijeljina 2021-2026 sadr¥t strateike ciljeve, ali je neophadno dadatne razraditi

konkretne aktivnosti i mjere koje Ce se preduzimati radi njihovog ostvarivanja, kako bi sé osigurac jasan

plan implementacije i evaluacije napretka.

1.6. Povecat] motivaciju studenata za-aktivno uteéée u unapredenju kvaliteta.

Potrebno je raditi na podsticanju studenata da se aktivio ukljuée u procese unapredenja kvaliteta studijskih

programa, kroz redovne diskusije; davanje prijedloga i u¢estvovanje u evaluacijama nastavnog procesa |

organizacije studija.

1.7.Dodatno precizirati kljune aspekte asiguranja kvaliteta na nivou FPE Bijeljina i speficiénog studijskog
prograrna Digitalna ekenomija, Il ciklus.

Stratefki dokumenti vezani za osiguranje kvaliteta studijskil programa donose se nia nivou UI5. Preporuduje’

sé da se specifinosti vezane za FPE Bijeljina dodatno razrade i preciziraju u internim dokumentima

Fakulteta, kako bi se osigurala jasna metodclogija praéenj‘a i unapredenja kvaliteta studijskih programa koji|-

se ipak primarnc realizuju na nivou Clanice Univerziteta, Osim toga, imajuéi u vidu specifinost i

multidisciplinarnost studijskog programa, potrebno je dodatno definisati karakteristiénosti osiguranja |

kontrole kvaliteta studiskog programa Dlgl_talna ekonamija, il ciklus.

1.8. Preci sa reaktivhog ha proaktivni pristup unapredenju kvaliteta studijskih programa.

FPE Bijeljina treba da zauzme proaktivhu ulogu u procesu unapredenja kvaliteta studijskih programa,

umjesto da. reaguje vecinom na izraZene nedostatke kroz rezultate studentskih anketa. Preporuéuje se

razvijanje ‘mehanizama za kontinuirano ‘unapredenje nastavriog procesa, nezavisno od povratnih

mformacua studenata.

1.8, Ukljuéiti diplomirane studente {alumniste) u.procese unapredenja kvaliteta.
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Neophodnoje: ojacati ulogu diplomiranih studenata u,procesima unapredenja kvaliteta studijskih programa
kroz' rad Alumni asocijacije. Njihovo iskustvo i povratne informacije mogu. znatajno doprinijeti
'pi‘imgudd\ral_uu programa potrebama triista rada i profesionainog razvoja. '

Dobre strane:

Studijski program Digitalna ekonomije je u znatajnoj mjeri uskladen sa nautnim i obrazovnim standardima,
kaa i dostignuéima u oblasti digitalne ekonomije, sa naglaskom na znanja iz oblasti posiovrie ekanomije i
poslovne informatike. Pored taga, program je prllagod‘en zahtjevima srodnih nauénih discipling, §to je
detaljno opisano. u Elaboratu o -usvajanju i izmjenama Studijskeg programa. Studijski program sadrii
neophodne elemente definisane u Standardima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studifa. Ukupan obim studifa izrafen je kroz ECTS bodove u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
Republike Srpske, pri éemu drugi ciklus studija nosi 60 ECTS bodova, dok ukupan broj bodova nakon
zavrienog prvog 1 drugog ciklusa izriosi 300 ECTS bodova. Sve izmjene Studijskog. programa, ukljufujudi
promjene u metodama izvodenja nastave; realizuju se u skladu sa procedurama definisanim pri njegovom
usvajanju, te su uskladene sa. standardima za akreditaciju. Ciljevi Studijskog programa su definisani u skladu
sa potrébara tr¥ita rada, priviednog razvoja i okvirom kvalifikacija, Ovi ciljevi su javno dostupni na
2vaniénoj internet stranici Fakulteta.

Glavni ciljevi Studijskog programa su:
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» sticanje kompetencija, akademskih znanja i specifienih praktiénin vieltina potrebnih za
obavijanje profesije iz ablasti d|g|ta|ne ekonomije (ekonomije i informacionih tehnologija)
» osposcbljavanje za efikasnu primjenu akademskih i strugnih dostignuéa,
» razvoj kreativnih sposobnosti, sposobnosti kritickog misljenja t timskog rada, kao i razvoj
komunikacije sa stru¢nom javnastu, '
* razvijanje svijesti o potrebi permanenthog cbrazovanja.
tshodi ucenja i ciljevi-Studijskog programa uporedivi su -u odredenoj mjeri sa sli€nim. programima nay
sijedecim visokoskoiskim ustanovama:

v Univerzitet u Novom Sadu, Ekonomski fakultet Subatica,

*  Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet Kragujevac,

» Univerzitet u Zagrebu, Ekonomski fakultet Zagreb,

% Univerzitet u Rijeci, Ekonomski fakultet Rijeka,

» Univerzitet u Ljubljani, Ekonomski fakultet Ljubljana;

« Univerzitet u Mariboru, Ekonomski fakultet Maribor;

« Univerzitet u Partu, Instituto Superior dé Contabilidade e Administraciio do Porto (ISCAP),

« Univerzitet u Beu {napomena: u formularu se navodi Univerzitet u Be¢u ali se misli na Ekonomski
univerzitet u Becu, tj. tkz. WU, na &ju webstranicu link koj je postavijen vodi. Rijeé je o dva razlicita
univerziteta pa je ubuduée potrebns precizirati na koji se tatno'misli).

Struna praksa je sastavni dio nastavnog plana’i programa i nosi 3 ECTS boda. Studenti imaju moguéhost
zamjene struéne prakse sa dva'seminarska rada, koii se baziraju na praktiénim primjerima.
U skladu sa Pravilnikom o studiranju na drugom ciklusu: studija, studenti su obavezni da prije prijave teme
master rada objave jedan nawgni ili struéni rad.ali fakultet kroz nauni skup EKONBIZ omoguéava studentima
da ispune ovaj zahtjev i ukljufe se u nauénoistrafivatki rad. Struktura nastavnog plana i programa {raspored|
predmeta | modula po semestrima, fond &asova za izvodenje nastave i broj ECTS bodova) dokumentovanal
je i dostupna na'zvanitnoj internet stranici Fakulteta.
Opis svakog predmeta ukljuuje:

s Nazivigrupu predmeta,
Godinu i semestar studija,
Broj ECTS bodava,
Ime nastavnika,
Citjeve predmeta i oekivane ishode ugenja,
Znanja i kompetencije koje studenti sticu,
Preduslove za pohadanje predmeta,
Sadriaj predmeta, literaturu, metode nastave, nacine provjere znanja i sistem ocjenjivanja,

' Ishodi ufenja su jasno definisani za svaki nastavni predmet kroz silabus, koristedi razlicite
hijerarhijske nivoe ulenja (razumijevanje &injenica, primjena, analiza/sinteza, vrednovanje |
kreiranje): Na nivou Studijskog programa izradena je matrica ishoda utenjg, koja predstavlja
sastavni dio dokumenita Nastavni plan i program.

Predmeti su klasifikovani u sljedede grupe:

»  Osnovni predmeti (22%),

= Struéni predmieti (67%),

o Usko-struéni | strugno-aplikativni predmeti (0%),

* Kompiementarni predmeti{0%],

s Opéti predmeti {11%).

Lista izbornih predmeta sadrii dvostriko vedi broj predmieta od broja koji studenti biraju. Sistem osiguranja
akademske estitosti ukljutuje i kontrolu plagijarizma, koja se primjenjuje na sve zavrine radove studenata;
lako se dio studijskog programa u jednoj akademskoj godini izvodio na engleskom jeziku, tokem posjete
Komisije, predstavnici Fakulteta su-naveli kako se Studijski program trenutna ne‘izvodi na stranom
{engleskom) jeziku, ali da su provedene pripremne radnje kako bi se to promijenilo od sljedece akademske
godine, Naime, Fakultet je u novembru 2024, uradio dopunu studijskog programa na natin da se nastava,
pored srpskog, moZe izvoditi i na engleskom jeziku. Senat Univerziteta je 28.11.2024. donic Odluku o
usvajanju dopune studijskog programa Digitalna ekonomija na drugom ciklusu studija Fakulteta poslovne
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ekonomue Bijeljina (Braj odluke: 01-C-420-2- LXXVIN/24) u dijelu koji se-odnosi na izvodenje nastave na
engleskom jeziku, a koja ¢e se primjenjivati od akademske 2025/2026 gadine.

Slabe strane:

s Nepostojanje pojednostavijene procedure zaizmjene studijskog prograrma
Tokom razgovora sa 'pr'edsta'\micima Fakulteta istaknuto je da postoji procedura izmjene studijskog
programa, zbog cega se i manje izmjene u programu nerijetko moraju sprovoditi kroz cjelokupnu proceduru
koja vaii za kreiranje novog studijskog programa, Objainjenc je da se Zeka donosen;e izmjena Zakona o
visckoim obrazovanju i uskladivanje odgovarajucih podzakonskih akata kake bise omoguéio efikasniji proces
izmjena. Imajudi u vidu dinamiku promjena obiasti vezanih za digitalnu ekonomiju, ovaj proces bi trebao biti
podloZan jednostavnim manjim izmjenama shodno potrebama triitu rada i kretanjima u domenu
tehnaoloskog napretka i promjenama u oblasti paslovne informatike.

» Nedovoljna ukljucenost svih zainteresovanih strana u kreiranje i izmjene Studijskog program
Proces kreiranja i izmjene Studijskog programa ne ukljuéuje u dovoljnoj mjeri sve relevantne zainteresovane
strane, ukljutujudi privredu, javne institucije, dr7avnu upravy, studente i alumniste. Nedostatak njihovog
aktivnog utedta moZe uticati na uskladehost programa sa potrebama trZista rada i drustvenim 2ahtjevima.

¢ Formulacija sitabusa, posebno ciljeva i isheda uéenja na nivou predmeta, kao i struktura prédavaéa

$a aspekta matitnosti, nedoveolno razradeni kroz strukturu studijskog programa i pojedinaénih
predmeta. _

‘Tokom razgovora je uotena-da su qued'ihi-sil'abusi nedovoljne precizno i jasne formulisani te da studentima
nije bilo jasno {nakon Eitanja silabusa} o kojem predmetu je rijel. Takode, pojedini predavad nemaju
mati¢nost iz pbmenutih predmeta koja pripada Fakultetu poslovne ekonomije ali fakultet radi na
obrazovanju kadrova kako bi.se i to kroz silabuse pokrilo shedno matitnosti fakulteta na specifiénim
predmietima, kake je definisano strukturom programa.

Preporuke za unapredenje:

2.1.Definisati i usvojiti proceduru manjih izmjene studijskog programa &im se steknu zakenski uslovi
Kada se ostvare zakonski preduslovi neophodno je formalno definisati i usvojiti proceduru izmjeng]
studijskog programa, kako bi se olak$ao proces unapredenja i prilagodavanja studijskog programa drugog
ciklusa bez potrebe za pokretanjem kompletne procedure kao kod kreiranja novog programa 3to.je od
posebne vaZnosti

2.2. Povecati angazman svih zainteresovanih strana u kreiranju i reviziji-Studij'skog programsa

Potrebno je aktivnije ukljuditi sve relevantne zainteresovane strane, ukljufujuéi priviedne subjekte,
posebnio poslodavee koji ili trenutno zapo#ljavaju alumnije ili imaju potrebe zatin kadrom, javne institucije,|
driavnu upravy, studente i alumniste, u'proces kreiranja i revizije studijskog programa Digitalna ekonomija.}
Njihovo ugesce moie doprineti Boljoj uskladenosti nastavhog. plana sa potrebama triifta rada i savremenim
akademskim trendovima.

2.3, Precizirati detaljnije silabuse i maticnost pedavada u strukturi predmeta.

Potrebno je preciznije i keristeéi odredene metodologije {npr. Blumova taksonomija} definisati ciljeve i
ishode ucenja, kako nanivou studijskog programa tako i na nivou predmeta, uz rad na povecanju nastavnika
koji po mati€nosti uZe nauéne oblasti kojoj pripara predmet, pripadajuéi Fakultetu goslovne ekonomija, sa
naglaskom na predmete koji su usko vezani za oblast master studija Digitalna ekonomija.
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Dobre strane: _

Na studijskom programu Digitatna ekonomija Il ciklus, primjenjuju se savremene nmetode aktivnog uéenja,
sa posebnim naglaskom: na angafovanost studenata. Pored tecrijske nastave, znafajan dio nastavnog
procesa posveden je praktiénom radu. Nastava se organizuje kroz prezentacife, rad sa specijalizovanim
aplikacifama, pristup internet izvorima i zvani¢nim ekonomskim bazama podataka. Dodatno, koriste se
razli¢ite interaktivne metode podudavanja, ukiju€ujudi: simulacije i analizu sadriaja, projekte i uéenje kroz
rjeSavanje problema i studije slu€aja. Takode, realizuju se projekti.u saradnji sa Podruénom privrednom
komarom Bijeljina i-Gradom Bijeljina kroz koje se studenti graktitno- pripremaju za kreiranje i pripremu
poslovnih vébsajtova. Nastavrici podstiu aktivno uteSée studenata u nastavnom procesu kroz: diskusije
i timski rad, izradu i prezentaciju seminarskih radova, analizu i rjeSavanje realnih problema i rad na
studifarna sluéaja, Ovakav pristup omogudava studentima vedi stepen angaZovanosti i razvoj kritickog
mistjenja, dok’im ujedno prua priliku da slobedno izraze svoja miSljenja i predloge.

Proces ispitivanja.i ocjenjivanja studenata defini¥u zakonski i univerzitetski akti, Giji su detalji dostupni na
2vanicnoj internet stranici. Planirani ishodi u€enja na nivou Studijskog programa, kac i na nivou
pojedinainik predmeta, uskladeni su sa metodama nastave i vrednovanja ostvarenih rezultata. Ishodi
‘uéenja preciznd su definisani u sitabusima za svaki predmet.

Akademsko osoblje je pripremljenc i motivisano za izvodenje nastave, pri éemu se pri planiranju i
prilagodavanju nastavnog procesa uzimaju u obzir rezultati studentskih anketa. Na kraju svakog setmestra,
studenti prvog i drugog tiklusa imaju priliku da ufestvuju u anonimnim elektranskim anketama kako bi
izrazili svoja misljenja o kvalitetu nastave i nastavnog osoblja. Studenti su aktivno ukljugeni u rad Nauéno-
nastavnog vijeca Fakulteta, gdje njihovi predstavnici mogu iznijeti primjedbe, predioge i _prituib'e koje se
odnose na kvalitet ucenja i podutavanja. Nastavno i administrativio osoblje podstide motivisanost
studenata. za aktiviu ulogu u sopstvenom procasu ugenja. Pored nastavnih aktivnosti, vrednuju se i
vannastavne aktivnosti studenata, koje se evidentiraju u Dodatku diplomi, ¢ime se prepoznaje njihov &iri
akademski i drustveni angaiman.

Istrazivacki rad predstavlja kljuéni segment studija-drugog ciklusa. Studenti postizu znatajne rezultate kroz
prezentaciju svojib istraZivanja na naucnim skupovima ,EkonBiz”, koje organizuje Fakultet poslovne
-ekariomije Bijeljina. Njihovo aktivno uéeiée i doprinos u organizaciji ovog'm'edunarbdn'og skupa dodatno
doprinosi razvoju istraZivatkih viestina i akademskog napretka. Procedura ocjenjivanja regulide sve aspekte
evaluacije studenata, ukljuiujudi: organizaciju testova i ispita, kriterifjlume i metode ocjenjivanja,
transparentnost pastupka ocjenjivanja’i prava studenata na Zalbu. Univerzitetski | zakonski akti precizno |
.defmlsu provjeru znanja, zavr3ni ispit i proceduru zzlbi studenata, gime se. osigurava objektivnost i
praviriost U procesu ocjenjivanja.

Slabe strane:

e Nedovoljno precizirani mehanizmi provjere uskladenosti ishoda u¢enja sa metodama peduavanja
i vrednovanja
Trenutno nisu jasno definisani mehanizmi-kojima bi se. sistematski provieravala uskladeriost planiranih
ishoda ucenja s& primijenjenirn metodama podufavahja | vrednovanja studenata. Odsustvo' ovakvih
procedura moie oteiati dosljedno praéenje i unapredenje nastavnog procesa.
s Cgraniteria primiena metoda-akiivnog'uéénja u praksi
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Fakultet u dokumentima navodi da karisti vi¢e metoda aktivniog podutavarija (npr. dijaleika nastava,
istrazivatke metode, snmutacue, studijé slucaja), ali se u realnoj praks proces ucenja i dalje u velikoj mjeri
oslanja na Kasidna plcuuvnlqa i vjetbe, Bime se ne iskoriStavaju $ve moguénosti za unapredenje
studentskog angaZmana i interaktivnog uéenja.

= Nepotpuna primjena povratnih informacija iz studentskih anketa
tako postoji sistem anketiranja studenata o kvalitetu nastave, nije u potpunosti jasno keliko se dobuene
povratne. mformacue koriste: za prilagodavanje metoda poducavanja i vrednovarija ishoda uéenja.
Nedostatak transparentnosti u koritenju studentskih sugestija mo¥e umanijiti efikasnost: OVOE procesa.

» Nedostatak organizovanog sistema karuernog savjetovanja i podrike studentima
Fakultet trenutno nema strukturalno definisan i funkcionalan sistem karijernog savjetovanja, o
studentima oteZava pristup relevantnim informacijama o profesionalnim mogucnastlma razvoju Karijere’j
zapo$ljavanju. Odsustvo specijalizevane sluzbe ili savjetodavnog tima mofe ‘dovesti do nedovoljne
pripremljenosti studenata za triiste rada i smanjene povezanosti Faku!teta.sa poslodavcima.

s Odredenom broju studenata s kojima Jé razgovarano nepoznat sadriaj silabusa, ishodi utenja i

veza saslu€ajno odabranim predmetima

tako postofe pripremljeni i dostupni sitabusi, prisutni studenti nisu bili upcznati u potpunosti 5a istim, te na
osnovu slugajno odabranih silabusa nisu mogli zakljuiti o kojim predmet:ma je rijed. Nastavnici su bili
saglasni-da je odreden broj silabusa neprecizno formulisan i nerijeko neformulisan shodno matiénosti. FPE.

‘Preporuke za unapredeﬁ'je':

3.1. Uspostaviti jasne procedure za pracenje uskladenosti ishoda uéenja sa metodama-vrednovanja.
Potrebno je razviti sistematske mehanizme za provjeru uskladenosti plariranih ishoda ufenja sa
metodama podugavanja i vrednovanja. Ovo ¢e omoguditi dosljedniju primjenu nastavnih metods koje
su prilagodene ciljevima programa i potrebama studenata.

3.2. Organizovati kontinuirane obuke za nastavno osoblie o savremeénim metodama po'dl_._JEavanja.
Preporutuje se redovno organizovanje struénih obuka za nastavng osoblje s ciljem unapredenja
primjene savremenih metoda u€enja, uz haglasak na pristupe koji odgovaraju zahtjevima triidia rada i
potrebama studenata. '

3.3. Povecatl transparentnost i primjenu rezultata studentskih anketa u unapredemu nastavnog procesa
Fakultet treba uspostaviti jasan sistem analiziranja i primjene studentskih anketa, ukljuéujudi redovne
izveStaje o sprovedenim poboljSanjima zasnavanim na studentskim sugestijama.

3.4. Povecati upotrebu digitalnih alata i interaktivnih platformi u nastavi, posebno imajuéi u vidu sadrZaj
studijskog programa Digitalna ekonomua, sa posebnim osvrtaom na poslovino-informaticke predmete.
Nastavhi proces treba obogatiti- digitalnim' platformama i interaktivnim alatima kako bi se podstakae
vefiniva angajovanja studenata. Ove tehnologije mogu poboljsati efikasnost i fleksibilnost ulenja te
olak&ati pracenje napretka studenata. _

3.5. Ubrzati proces uspostavljanja sistema karijernog savjetovanja i podrike studentima na.nivou fakulteta.

3.6. Preciznije: pripremiti silabusu, prllag0d|t1 th matiénofnosti te poraditi na informisanosti studenata o
sadrZajima istih te fasnom vezom silabusa i ishoda uéenja orijentisanim na studente.
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Dobre strane:

Proces upisa i napredovanja studenata u potpunosti je uskladen sa vaZeéim zakonima i propisima, &ime se
ohezbjedije transparentnost i predvidivost za budude studente. Upis na Studijski program Digitalna
ekonomija IFciklus realizuje se putemkonkursa koji raspisuje Univerzitet ulstofnom Sarajevu {UIS}. Konkurs
se objavljuje na zvaniénointernet stranici U15-a i Fakulteta poslovne ekonomije Bijeliing, kao i u Stampanim
i e!ektror_}skim_med_ijima. Pravo upisa na Studijski program imaju kandidati koji su.zavriili prvi ciklus studija
u oblasti ekonomije, u éetvorogodidnjem trajanju, sa ukupno 240 ECTS bodova. Rezultati prijemnog ispita
{ objaviiuju se putem internet stranice Univerzitets, ka0, i na oglasnoj tabli i zvaniénoj internet stranici
Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, u rokovima predvidenim konkursom.
Postupak prizriavanja ranije stefenih znanja i inostranih visokoSkolskih kvalifikacija ureden je kroz:

¢ Pravilnik o postupku ekvivalencije ranije stefenih znanja sa novim znanjima,

»  Pravilnik o postupku priznavanja stranih visoko2kolsikih kvalifikacija i perioda studiranja za nastavak

obrazovanja na Univerzitetu u [stodhiom Sarajevu.

Studenti stitu ECTS bodove polaganjern ispita, pri £emu je broj bodova za svaki predmet jasno definisan u
silabusu, koji je javno dostupan na zvanitnoj internet-stranici Fakulteta.
lako se dio studijskog programa u jednoj akademskoj godini izvodio na engleskom jeziku, tokom posjete
Komisije, predstavnici Fakulteta su naveli kake se Studijski program trenutno ne izvodi na stranom
{engleskom) jeziku, ali da su provedene pripremne radhje kako bi se to promijenilo od sljedede
akademske godine. Naime; Fakultet je u novembru 2024. uradio-dopunu studijskog programa na nafin da
se-nastava, 'p'ore_d srpskog, moie izvoditi | na engleskom jeziku. Senat Univerziteta j_e'28.11.2_'024. donio
Odluku o usvajanju dopune studijskog programa Digitalna e.kcnomi_ja' na drugom cliklusy studija Fakulteta
poslovne ekonomije Bijeljina {Broj odiuke: 03-C-420-2-LXXVIIl/24) u dijelu koji se odnosi na izvodenje
nastave na engleskom jeziku, a koja e se primjenjivati od akademske 2025/2026 godine,
Nakon uspjeino zavrieriog studija, diplomirani studenti dobijaju dokument keji objainjava steenu
kvalifikaciju, ukljuujudi ostvarene '_iShode denja, kao i informacije o kontekstu, nivou, sadriaju | statusu
zavréenih studija. Po zavrietky drugog ciklusa studija, diplomirani student dobija diplomu o zavrienom
drugom ciklusu studija na Studijskom programu Digitalna ekonomifa. Uz diplomu, istovremeno se izdaje i
dodatak diplomi, keji sadrZi detaljne informacije o-studijskom programu, ostvarenim ishedima u¢enjai ECTS
bodovima. Ova_j dokument se ovjerava pedatom visokoskolske ustanove.

Slabe strane:

s Obavlianje struéne prakse se moie izbjeéi sa dva seminarska rada

16



i

i
ABOPC

Penyﬁnsxo cpncgu

lako studenti imaju strufnu praksu ona se moZe izbjedi sa dva seminarska rada. Qvakav. status strucne
prakse moZe dovesti.do-smanjenog interesovanja studenata za praktican rad, &ime se propusta prilika za
sticanje dodatnih prakti€nih koimpetencija | bolje povezivanje sa trZiftem rada.

» Zabrinutost studenata zbog priznavanja ECTS bodova u okviru mobilhosti
Studenti su izrazili zabrinutost u vezi sa priznavanjem ECTS bodova stedenih tokom programa akademske
mobilnosti. Ova nesigurnost mo3e destimulativno uticati na njihov interes za uéeiée u medunarednim |
razmjenama i programima mobilnosti.

Preporuke za unapredenje;

4.1, Uvodenje obavezne struéne pra‘kse.béz moguénosti izbjegavanja prakse
Stru€nu praksy na drugom ciklusu studija treba uginiti obaveznom. bez mogucnosti da se praksa izbjegne
kroz seminarski rad. Ovim bi se pobolj3ala praktitna spremnast studenata i njihova povezanost sa realnim
‘'sektorom, £ime bi se unaprijedile njihove profesionalne kempetencije,
~4.2, Unaprijediti proces priznavanja ECTS bodova steenih kroz programe mobilnosti
U saradnji’ sa Univerzitetom u [stofnom Sarajevu (UIS), potrebno jé raditi na olakZavanjir i
pojednostavljivanju procesa priznavanja ECTS bodova ste¢enih kroz studentske programe mabilnosti, kako
bi se podstaklo veée utedde studenata u medunarodnim akademskim razmjenama.
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Dobre strane:

AngaZovanje akademskog osoblja na Fakuletu poslovne ekonomije Bijeliina sprovedi se u skladu sa
Pravilnikem o unutragnjoj organizaciji i sistematizaciji radnik mjesta Univerziteta u Istoériom Sarajevu, dok;
se kvalitet nastavnog kadra osigurava kroz Pravilnik o postupku I uslovima izbora zkademskog. oscblja
Univerziteta u Istofnom Sarajevu, ukljufujudi.njegove izmjene i dopune. Ovi dokumenti su u potpunosti
uskladeni sa Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske i drugim relevantnin pravnim akfima.
Postupak izbora i angaZovanja akademskog osoblja ukijutuje organe F'aku_lteta,_- koji iskazuju potrebe za
nastavnim kadrom, dok se provjera kompetencija i kvaliteta kandidata s_prc‘wodi PNa nivou crgana
Univerziteta. Ovim procesom se osigurava upravljanje ljudskim resursima, $to podrazumijeva profesionalni
razvoj; naptedovanje i stru€no usavrifavanje nastavnog osoblja. Ove aktivnosti direktno doprinose
kontinuiranom pobolj$anju kvaliteta nastave i istrafivatkog rada.
Fakultet ostvaruje saradnju sa brojnim domadim i medunarodnim visokodkolskim institucijama, kroz
razmjenu nastavnog oscblja i uceS¢e u medunarodnim projektima. Ova saradnja omogucava razvoj
istraZivackih inicijativa, razmjenu akademskih iskustava i doprinosi medunarodnoj prepoznatljivosti
Fakulteta. Za realizaciju Studijskog programa, Fakultet angaZuje nastavno osoblje koje ispunjava
kriterijume definisane u zakononskim propisima. Spisak-odgovornih nastavnika'i saradnika, uk{juéujudi
informacije o njihovim izborima u.akademska zvanjs, dostupan je na internet stranici Fakulteta.
Opterelenje naStavnog‘ osoblja, kako za nastavnike u punom tako | u nepunom radnom odnosu;
prikazanc je u listj odgovornih nastavnika i saradnika kojd je- dostavijena; Po potrebj se angaZuju i-
nastavhict sa drugih &lanica UIS-a T drugih visokoZkolskih ustanova, UKupan broj stalno zaposlenih
nastavnika dovoljan je za pokri¢e ukupnog broja sati nastave na Studiiskom programu (pokrlvenost preke
80%), a u skladu.s propisanim opterecenjem nastavnika i smjernicama (srnjernice 5.1.3., 5.1.4. standard 5
— Standardi za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija) koje reguliraju maksimalno
opterecenje nastavnika s punim i nepunim radnim vremenom,
Fakuitet kontinuirano wa¥e u razvoj ljudskih resursa, kake je predvideno: Akcionim planor Fakulteta
poslovne ekonomije Bijefjina 2023-2026. Prije pofetka svake akademske godine, nadleine katedre prediaiu
listu odgovernih nastavnika i saradnika, koju nakon razmatranja usvaja Nauéno-nastavno vijede {NNV)
Fakuiteta i prosljeduje Senatu UIS na konatho odobrenje i objavljivanje na internet stranici UIS. Fakultet
podriava profesionalni razvoj nastavnog oscblja kroz:

1. sufinansiranje Skolovanja na drugom i treéem ciklusu studija,

2. utedte na dosmadim i medunarodnim nauénim konferencijama,

3. akademsku razmjenu kroz ugovore o medunarodnoj saradnjt

8, izdavatku djelatnost {udibenici, monoegrafije, nauéni fasopisi, zbornici radova).
Fakultet svake gcdlnn organizuje natini skup EKONBIZ, nakon Cega se'izdaje Zbornik radova, dostupan na
internet-steanici: https//www.ekonbiz.ues.rs.ba/ois/index.html a izdaje se i nauéni asopis Novi ekonomist
gdje zaposleni mogu objavljivati svoje radove,
tako se dio studijskog programa u jednoj akademskoj godini izvodio na-éngleskom jeziku, tokom posjete
Komisije, predstavnici Fakulteta su naveli kako se Studijski program trenutno neizvodi na stranom
{engleskom) jeziku, ali da su provedene pripremiie radnje kako bi se to promijenilo od sljedéde
akadeniske godine. Naime, Fakultet je u novembru 2024. uradio dopunu studijskog programa na nafin da
se nastava, pored srpskog, moZe izvoditii na engleskom jeziku, Senat Univerziteta je 28.11.2024. donio
Odluku o usvajanju dopune studuskcg programa Digitalna ekonomija na drugom ciklusu studija Fakulteta
paslovne ekonomije Bijeljina (Broj odluke: 01-C-420-2-LXXViil/24) u dijelu koji. se odnosi.na izvodenje

nastave na.engleskom jeziku ,a koja ée se primjenjivati od akademske 2025/2026 godine.
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Siabe strane:

= Prekomjerno opteredenje nastavom nastavnog osobija
Nastavnici sa makmsimalnim oprérecenjem nastavom nemaju dostupno vrijeime za naugnoistraZivacki rad,
medunarodnu saradnju, objavljivanje radova i u€edée u naugnim projektima.

» Nedostatak institucionalne podrike za strugno usavriavanje administrativnog i pomodnog osoblja
Ograniene moguénosti za struéno usavriavanje administrativnog i pomodnog osoblja mogu negativno
.uticati na razvoj njihovih vieStina i efikasnost u radu, Osoblje biblioteke nije bilo upoznato sa nekim od
osnoynih citatnih baza 3to je samo primjer koji dokazuje potrebu ulaganja u administrativno osoblje.

s Doktorski studij za asistente nije:u potpunosti finansiran
Fakultet djelimicno finansira doktorski studij za stalno zaposiene asistente, ali ne postaji rjesenje za njegovo
potpuno finansiranje.

Preporuke za unapredenje:

5.1. Optimizirati raspodijelu nastavnog opterecenja

Smanjiti opterecenje nastavnika kroz bolju raspodjelu. nastavnib i administrativnih obaveza, kao i

‘angaZovanjem dodatnih nastavnika. '

5.2. Raaviti | implementirati program kontinuiranog striuénog usavréavania administrativnog | pomoénog
osoblja

Fakultet treba da uspostavi sistematski pristup profesionalnom razvoju administrativnog i pomoénog

osoblja, ukljutujudi redovne cbuke, seminare i radionice u skiadu sa njihovini radnim zadacima. Dodatni

fokus treba staviti na osposobljavanje osoblja biblioteke za rad sa citatnim bazama | digitalnim alatima,

kako bi se poboljfala podrika nastavnom i istraZivatkom radu. Takode, preporutuje se uvodenje

mehanizama za evaluaciju potreba za dodatnom edukacijom, kao i saradrija sa. drugim visokoskolskim

institucijama i relevantaim o’rganizaci}ama._u'_cilju___razr_njene-z*nahja i dobre prakse,

5.3. Uspostaviti sistern nagradivanja za nauénoistraivaéki rad.

Uvesti nagradivanje nastavnika za nautnoistrazivacke rezultate u skladu sa finansijskim moguénostima

Fakulteta.

5.4.U skladu s moguénostima, raditi na povedanju finansijske podrike za doktorske studije -asistenata,
posebno u domenu poslovne informatike kao kljuéne oblasti miaster studija Digitalha ekonomija.

U skidgdu sa finansijskim moguénostima, Fakultet treba da radi na pronalaZenju rjefenja za potpuno

finansiranje doktorskih studija za asistente, posebno kod izgradje Viastitog kadra iz domena poslovhe

infortnatike Kao kljuéne oblasti zastudij Digitalne ekonomije.
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Dobre strane.

Fakultet raspolaZe adekvatnim prostornim kapacitetima i opremljenim kabinetima, koji omoguéavaju
kvalitetno izvodenje nastave. Ovi prostori ispunjavaju potrebne standarde 2a efikasno:izuodenj'e nastave,
pruZajuci studentima i nastavnicima optimalne uslove za rad i uéenjé. Analize fizigkih resursa za Studijski
program Digitalna- ekonomua sprovode se svake godine kroz redovne izvjedtaje o'samovrednovanju, kao'i
tokom godlsnjeg popisa imovine. Ove analize obuhvataju ocjenu raspolofivih fizitkih resursa u skladu sa
kriterijumima propisanim zahtjevima za licenciranje visokogkolskih ustanova i studijskih programa, &ime se
osigurava adekvatna opremljenost i infrastruktura za kvalitetno obrazovanje studenata. Implementacija
ovog sistema omaogudila je lak3i pristup literaturi, briu pretragu i efikasnije upravljanje biblioteckim
materijalima. Fakultet posjeduje odgovarajuce prostorne, tehnitko-tehnoloske i bibiliotedke resurse,
prilagodene potrebama studijskog programa. Detaljan pregled prostornih kapaciteta dostavijen je Komisiji
na uvid a dio istth je prikazan tokom. posjete. Biblioteka raspolaZe sa najmanje 5 hibliotegkih jedinica po
predmetu, koje su relevantne za izvodenje studijskog programia, dok je ukupan broj bibliotegkih jedinica
4.051. Fakultet svake godine nabavlja nova izdanja Udibenika i struéne literature, koristedi planirana
“finansijska sredstva i sredstva iz studentskih Slanarina. Dodatm bibliote¢ki materijali obezbjeduju se kroz
donacije nastavnika Fakulteta i drugih autora.

' Slabe strane:

» Biblioteka nije ukljufena u COBISS.RS
tako Fakultet koristi COBISS+ sistem, biblioteka jo¥ uvijek nije u potpunost integrisana u COBISS.RS, éto
ogranitava pristup objedinjanim hiblioteZkim resursima.

» Nedostatak ralunara u Eitaonici
Citaonica nije-opremljena radunarima, to mofe otedati studertima pristup digitalnim izvorima i nautnoj
literaturi,

s QOgraniéen pristup relevantnim nauéhim bazama podataka
Fakultet nema pristup dovoljnim-referentnim naugnim bazama i £asopisima, 5to mofe negativno uticati
na-nastavni proces i nauénoistraZivacki rad nastavnog osoblja i studenata.

Fakultet nema uspostavljenu digitalnu biblioteku
Fakultet trenutno nema razvifenu infrastrukturu za kreiranje i odrfavanje digitalne biblioteke, $to moZe.
cgraniciti i oteZati dostupnost elektronskih izvora:

o Nedovoljriaiskoridéenost institucionalne povezanost sa drugim naugnim i obrazovnim institucijama.

za razmjenu bibliotegkih resursa, '

Fakultet nedovlojno iskoridtava institutcionalriu povezanost sa drugim univerzitetima i nautnim
institucijama u domenu razmjene bibliotetkih resursa, Sto ograniava pristup dodatnim. bibliotetkim
izvorima i-nauénaj literaturi.

» Nepostojanje sistematskog pristupa u planiranju tehnoloskog osavremenjivanja
Fakultet nema redovno sprovodenu evaluaciju stanja softvera i hardvera, $to moZe dovesti do Koriiéenja
zastarjele tehnologiie i negativno uticati na kvalitet izvodenja nastave, posebno u oblastima digitalne
akonomije.

Preporuke za unapredenje;-

6.1, Ubrzati proces integracije biblioteke u COBISS.RS

Fakultet treba da preduzme necphodne korake kako bi ubrzao ukijucivanje bibliotetkog fonda u COBISS.RS,
¢ime bi se studentima i nastavnom osoblju emogugio laksi pristup relevantnim bibliote&kim resursima,
6.2. Opremiti Eitao_nicu raéunarima '

U cilju unapredenja uslova za ugenje i istra¥ivanje, Zitaonica treba biti opremljena rafunarima koji bt
amogudili studentima pristup digitalnim bazama podataka i i nau¢noj literaturi.

&.3. Obezbijediti, u skladu s moguénostima, 3iri pristup naunim bazama i referentnim &asopisima
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fakultet treba da ispita mogucnost pretplate na relevantne naucéne bazée podataka i-£asopise, kako bi
unaprijedio.pristup izvorima potrebnim za nastavu i nauénoistraZivacki rad. '

6.4, Razmotsiti uspostavijanje digitalne biblioteke

Pored klasicnih hibliotekih izvora, preporucuje se razvoj digitatne biblioteke, gdje bistudenti i nastavnici
imali fak3i pristup elektronskim knjigaia, Easopisima i arhiviranim naugnim radovima.

6.5. Povedati saradnju sa naucnim institucijama u cilju razmjene bibiiotetkih resursa

Fakultet bi trebalo dodatno da jata saradnju sa drugim univerzitetima i naufnim institucijama, kako. bi
omoguéio razmjenu bibliotekih resursa i pristup dodatnim izvorima nautne literature.

6.6.Razmotriti perioditno potrebu za gsavreinenjivanjem hardvera i softvera za nastavu.

Imajudi uvidu susustinu studijskog programa Digitalna ekonomija, uvesti praksu redovne provjere potrebe
sa osavrenjivanjem softvera i hardvrera kaji se koriste za izvodenje nastave na studijskom programu,
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Dobre strane:

Fakultet koristi integrisani informacioni sistem (1S). Univerziteta u Istoénom Sarajevu (UIS}), koji omogudéava
sistematsko prikupljanje, analizu i obradu podataka o svim aspektima Studijskog programa, u cilju
njegovog kontinuiranog unapredenja. Ovaj sistem koristj se na nivou cuelog UiS-a, ukljutujudi i Fakultet,
gime' se obezbjeduje standardizovano vodenje evidencija i pradenje kijuénih indikatora kvaliteta
obrazovanja. IS UIS bmoguéava analizu razlititih aspekata Studijskog programa, ukljutujuéi:

*  broj upisanih, ispisanih.i diplomiranih studenata,

¢ prolaznost i prohodnost studenata kroz godine studija,.

o  efikasnost studiranja;

e strukturu studenata prema statusu (redovni, vanredni), nadinu finansiranja i uspjesnosti,

» poredenje podataka sa prethodnim akademskim godinama.
Pored studentskih podataka, IS UIS omogutava i analizu akademskog 1 administrativnog osoblja,
ukijuéujuci;

« broj i starosnu.strukturu nastavnog kadra,

.+ podatke 0 cdnosu broja nastavnikai studenata,

* 0dnos izmedu stalno zaposleriih | gostujudih nastavnika,

* evidenciju podataka iz studentskih anketa i-drugih mehanizama povratnih informacija.
IS UIS ima- razvijen podsistem za. evidenciju nastavnog kadra, koji omogucava aZuriranje podataka o
angaZmanu nastavnika po predmetima, 3to studentska sluiba Fakulteta redovno afurira, Podaci o
zaposlenima su. dostupni i afuriraju se na zvanicnaj internet stranici Fakulteta i UIS. U okviry goditnjeg
samovrednovanja i ocjene kvaliteta Studijskog programa, IS UIS omoguéava analizu podataka o:

* akademskom oscblju {godine starosti, dinamika zapo$ljavanja, broj nastavnika i saradnika po

Studijskom programu, izbori u zvanje kroz godine),

e nastavnicima u stalnom, dopunskomi i honorarnom radnom-odnosu,

* nenastavnonm i administrativnom osoblju,

*  broju studenata na Studijskom programu u proteklih pet akademskih godina,

* ukupnim podacima o Studijskom programu.
Fakultet takode koristi elektronske studentske ankete, koje omaguéavaju prikupljanje podataka o;

o kvalitetu nastavnog procesa,

. organizadiji studija,

o struénosti i angafovanju nastavnog osoblja;

»  fizitkim résursima Fakulteta,

* radu administrativnih sluzbi.
Podaci iz anketa analiziraju se na organima Fakulteta, a rezultati se koriste za pokretanje mjera usmjérenih
na poboljianje kvaliteta nastave i usluga Fakuiteta, Pored studentskib i nastavnih podataka, 1S VIS
omoguéava prikupljanje'i analizu podataka o;

®  prganizacionim jedmlcama Fakuiteta,

s« izborima u akademska zvanja,

. strucnoj_ Spremi i bbrazovanju nastavnog osoblja,

'« profesicnalnom razvoju i struénoj nadogradnji,

‘s funkcijama na Univérzitetu,

o nauénim projektima i &lanstvima u struénim udrufenjima,

¢ radnom iskustvu i staZu zaposlenih.
Sistem automatski izratunava radni staZ svakog zaposlenog na osnovu podataka iz radne knjifice.
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Slabe strane:

= Nedovoijna formalizacija procedura za prikupijanje povratnih informacija od digiomiranih
studenata, alumnista i poslodavaca '
lako Infarmacioni sistem YIS omogucava analizu razliéitih podataka, ne postaji dovoljno formalizovan i
integrisan-mehanizam za prikupljanje i obradu povratnih informacija od diptomiranih studenata, alumnista
i poslodavaca, $to oteiava kontinuirano prilagodavanje Studijskog programa potrebama trZista rada.

« Nedovoljna iiskori§éenost podataka iz informacionog sistema za stratesko planiranje
Podaci koji se. prikupljaju putem IS UIS nisu u dovoljnej mjeri koridceni za optlmtzacuu nastavinog procesa i
efikasnije planiranje upisnih kampanja, &ime hi se dodatno poboljala organizacija studija i privukao veéi
broj kvalitetnih kandidata.

'« Nedostatak tehnitke podrike i institucionalnog okvira za implementaciju modula za pracenje
karijernih puteva alumnista
Fakultet nema razvijen sistem za kontinuiranc prikupljanje i afuriranje podataka o zaposlenosti
diplomiranih studenata,

* Ogranitena efikashost i adzivnost studentskih anketa:
lako se studentske ankete redovno sprovode, njiiov obuhvat i detaljnost nisu dovoljno razvijeni; a.studenti
Zesto nisu motivisani da aktivno ufestvuju u procesu evaluacije. Takode, nedostatak jasne povratne
informacije o primjeni rezultata anketa moie smanjiti njihovi efikasnost U unapriedenju nastavnog
procesa.

« Ogranitena zainteresovanost alumnista i posledavaca za kontinuiranu saradnju sa Fakultetom
Fakultet nema redevno uspostavljene mehanizme za interakciju sa. biviim studentima | privrednim -
sektorom, a bez jasno definisanih benefita, alumnisti | postodaveci mogu pokazati slab interes za ugelée u
sastancimai okrugiim stolovima.

Preporuke za unapredenije:

7.1.Unaprijediti i kroz IS UIS integrisati procedure za prikupljanje povratnih informacija od diplemiranih
studenata, alumnista i poslodavaca

Potrebno je razviti sistematski i integrisan pristup u prikupljanju i analizi povratnih informacija od

diplomiranih studenata, alumnista | poslodavaca, kako bi se Studijski program kontinuirano-prilagodavao

potrebama triidta rada,

7.2. Efikasnije koristiti podatke iz informacionog sistema za stratesko planiranje :

Fakultet treba iskoristiti podatke iz IS UIS za optimizaciju upisnih kampanja i poboljtanje nastavrog
procesa, kako bi se privukao vedi broj kvalitetnih kandidata i ‘unaprijedila organizacija nastave.

7.3. Razviti poseban modul u informacionom sistemu za pracenje karijernih puteva diplomiranih studenata

Preporutuje se kreiranje. modula u 1S UI5 koji bi omogudio dugoroénu evidenciju i analizu zaposlenosti

‘dipforniranih studenata, kako bi Fakultet mogao bolje pratiti profesionalni razvo] svojibv alumnista. i
prilagodavati nastavne sadrZaje realnim potrebama trZista rada. _

- 7.4.Povedati uéestalost i detaljnost studentskih anketa, razmotriti i moguénost dodatnih istrafivanja,
Potrebnio je prosiriti upitnike studentskih anketa i povecati njihov obuhvat kako bi se dobila 5to preciznija
povratna informacija o svim aspektima kvaliteta obrazovnog procesa.

7.5. Uspostaviti redovne sastanke sa alumnistima i postodavcima.u cilju dobijanja povratnih informacija
Fakultet treba. organizovati periodiéne sastanke i okrugle stolove sa biviim studenhma . alumnijima i
predstavnicima poslodavaca; kako bi direktno prikupio. korisne informacije za unapredenje. Studuskog
programa i balje povezivanje sa privredom. To se moZe i dopunski istraZiti upotrebom digitalnih alata.
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Dobre strane.

Fakultet koristi zvaniénu intérnet stranicu, na kojoj se redovno objavljuju informacije na jednom od jezika
konstitutivnih naroda BiH {srpski — éiriliéna | latiniéna verzija) i engleskom jeziku, Na internet stranici
{http://www.fpe.ues.rs.ba) dostupne su informacije:o svim studijskim programima, akademskim zvanjima
koja-se sti¢u zavrietkom Zkolovanja, ciljevima i ishodinia ufenja na nivou Studijskog programa, nastavnim
planovima i programima sa brojem ECTS bodova i silabusima predmeta,

Fakultet objedinjuje informacije za budude studente u studentskom vodiéu {Informatoru), koji je u
elektronskom obliku dostupan ha internet stranici Fakulteta. Takode, priprema flajere, postere i brojure
sa informacijama o upisu, studiranju i studijskim programima. Ovi materijali se Stampaju na srpskom jeziku
i distribuiraju potencijalnim studentima, kako bi ih-zainteresovali za upis.Pored pisanih materijala; Fakultet
priprema i video sadriaje, keji su dostupni na zvaniénim Facehook i Instagram stranicama.

U cilju pripreme studenata 2a prijemniispit, Fakultet izdaje skripte sarijeSenim.zadacima, koje predstavijaju
osnovau, literaturu i dodatnu pomocé kandidatima pri pripremi za upis. Najmanje jednom godidnje Fakultet
organizuje ,Dan otvorenih vrata”,. gdje zainteresovani udenici, njihovi nastavnici'i roditelji mogu dobiti
detaljne informacije o upisu’i studiranju.Na internet stranici Fakulteta {(http://www:fpe.ues.rs.ba/nastav
ni-kadar.html) dostupni-su podaci o nastavnicima i saradiiicima, ukljuujuci njihove biografije,. izbore u
akadem ska zvanja i reference. Dio informacija na internet stranici Fakulteta dostupan je na engleskom
-jeziku, Takode, nastavni planovi | programi, zajedno sa silabusima za svaki predmet, -dostupni su na
engleskom jezikil na internet stranici za sve studijske programe drugog ciklusa.

Na nivou Univerziteta u Isto€nor Sarajevu usvojeni su strateki dokumenti za komunikaciju sa javnoscy,
uklju€ujuéi Politiku komunikacije sjavndEéu (2017} i Strategiju komunikacije s javnoitu, koja je sastavni dio
Strategije razvoja Univerziteta za period 2021-2026. Ova strategija uskladena je sa strategkim i operativnim
cilievima Uls-a, éime se obezbjeduje koordmlsan i planiran pristup kumumkacul sa zainteresovanim
stranama. Cilj strategije je poboljSanje javnog: imidZa UiS-a, promaocija akademskih aktivnosti i programa,
kaoiredovna mformisanje;avnosti 0 rezultatlma rada i buducim planovima Univerziteta, Takode, strategija
nagladava znataj izgradnje povjerenja i parinerstva sa zajednicom, medijima, studentima i drugim akterima
u obrazovnem sekiory. Na osnovu ovih strateikih smjernica, Fakultet aktivno informiSe javnost o svim
pitahjima vezanim za izvodenje studijskih programa, akademska dostignuéa i medunaradne aktivnosti.

Slabe strane:

- Nep_r_akti?:an prikaz silabusa na internet stranici
Pri otvaranju silabusa za odredeni predmet {na-.srpékom i engleskom jeziku), otvara se'kKompletan kurikuium
sa silabusima svih predmeta na datom studijskom. programu, ito oteZava pretragu i pregled informacija za
konkretan predmet.

& Nedostatak Kjutnih sadriaja za medunarodne studente na engleskoj verziji internet stranice
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Engleska verzija internet stranice ne sadrii dovoljno detaljnih informacija za medunarodne studente,
ukljudujudi podatke o predmetima dostupriim na éngleskom jeziku, detalje o programima razmjene,
stipendijama, prijavnim procedurama i driigim-relevantnin rasursima. '

= Nepovezanost javnih istraZivagkih profila nastavnog osoblja na stranici fakulteta
laka'su na web stranct UIS, koriStenjem eNIR kartona javho ohjavijeni podaci o nauno-istraZivatkom radu
nastavnika, to nije slufaj s web stranicom Fakulteta. internet stranica Fakulteta ne sadrzi poveznice ka
javnim. akademskim profilima nastavnog osoblja, kao ¥to su Google Scholar, ORCID, WoS ResearcherlD,
Scopus Author |0, ResearchGate i druge relevantne baze. Odreden broj nastavnika i na eNIR. kartonima'
nema povezane profile {nije poznato da li nisu navedeni ili uop&te nisu kreirani).

» Nedovoljna upotreba multlmedualmh | interaktivaih sadrZaja-u promociji studijskih programa
Fakultet se primarno oslanja na tradicionalne metode informisanja, dok su video materijali, interaktivni
vodici- i digitaini promotivni resursi ogranieni |I|_ nedovoljno’ razvijeni. :Ovo moie. smanjiti vidljivost
studijskih -programa i otefati privlaéenje novih studenata, posebno onih koji preferiraju vizuelne i
interaktivne formate sadrzaja.

«  Nejasna organ'i'za'cija i.otezan pristup kljuénim informacijama na internet stranici
Informacijé o upisu, akademskim aktivnostima i strukturi studijskih programa nisu dovoljno jasno
razvrstane, a pretraga konkretnih podataka mofe biti ote¥ana Zbog neintuivne. navigacije i nedostatka:
1 filtriranih prikaza.

| Preporuke za unapredenje:
' a. Razdvojiti silabuse piy predmetima ha:intérnet stranici
*Na srpskoj I engleskoj verziji internet stranice Fakuiteta potrebno je prilagoditi prikaz sifabusa, tako da se
pri odabiru odredenog predmeta prikazuje iskljuéivo silabus tog predmeta, a ne cijeli kurikulum.

b. Afuritati englesku verziju internet stranice sa detaljnim informacijama za medunarodne’

studente

Na engleskoj verzij internet stranice Fakulteta potrebno je dodati:
informacije o predmetima dostupnim na engleskom jeziku,
detalje o programima razmjene,
informacije o stipendijama-za strana studente,
upuistva za prijavne procedure,
vodiée i resurse korisne za medunarodne studente,

¢. Povezati javne nauéne profile akademskog osoblja sa internet stranicom Fakulteta
Pored toga 5to postoje UIS eNIR kartoni nastavnika, uspostaviti direktne finkove ka Google Scholar, ORCID,
Scopus,. ResearchGate i drugim platformama na profitima nastavmka na stranici Fakulteta kako bi se
pobolj3ala vidljivost i prepoznatljivost nastavnika u medunarodnim akademskim mreZama, Dedatno, tamo
gdje nastavnici nemaju specifitne profile {npr. WoS ResearcherlD ), podsticati nastavnike da iste kreiraju sa
jasnomv-afiliacijom ka visokoskolskoj ustanovi..

d. Povedati pramociju studijskibi programa kroz dodatrie multimedijalne sadrzaje
Fakultet treba da razvija dodatne video materijale i interaktivne vodide kako bi studentima olak$ao pristup
informacijama o studijskim programima, akademskim-aktivoostima i mogucénostirna za razmjenu,

e. Opti'mizd\rati na'Ei'n objavljiva'nja informa't:ijé o upisu i akadem‘sk‘im aktivn‘bstima
deﬂmsane kategorue i Iako dostupne ||nkove kako. b| studentl profesorl j medunarodnl partnerl lakse
dolazili do klju€nih informacija..

R
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Dobre stiane

Univerzitet u Istognom Sarajevu {UIS) i Fakultet poslovne ekonomije. Bijeljina (FPE Bijeljina} redovno
sprovede evaluaciju nastavniog plana, studijskog programa i nastavhog procesa putem studentskih anketa,
analiza i godignjik lz\qestaja o samovrednovanju. Povratne mformacue dobijene kroz ove procese koriste se
1o unapredenjs % programa, sjihove prilagndavanje potrebama tr¥idta rada i obezbjederije
kvalitata kroz uhlverz_ltetske i fakultetske komisije.

FPE Bijeljina prati | analizira kljugne pokazatelje kvaliteta, ukljuujuéi mobilnost i zaposljivost diplomiranih
stidenata, vz evaluaciiu akcionog plana internacionalizacije. Rezultati vrednovanja koriste- se za
poboljsan}e studijskih programa i unapredenje nastavnog kadra. Arhiva studentskih anketa dostupna je na
zvanitnoj interriet stranici UIS.

fako je u lzvjeltaju o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta studijskog programa navedeno kake Fakultet
trenutne nema imencvanu kontakt osobu za medunarodnu saradnju, te da nema ni uspestavljenu
kancelariju za medunarodnu saradnju (Standard 9.6., stranica 77), naknadno je dostavijena dokumentacija
i odluka o imenovanju kontakt oscbe za medunarodnu saradnju koja u koordinaciji' s Kancelarijorn za
medunarodnu saradnju Univerziteta i medunarodnim partnerskim institucijama radi na realiziranju i
unapredeniju m'edunar_c'dne‘saradri_j_e Fakulteta (Odluka broj: 580-02/23 op,25.09.2023.)

U,! e

Slabe strane

» Nepostojanje jasne fetoddlogije. i indikatora za pradenje implementacije preporuka za
modernizaciju ' ' '

Fakultet nema jasno definisanu metodologiju i pokazatelje na osnovu kojih bi se sistermatski pratila
primjena preporuka za modernizaciju studijskog programa. Takode, pe postoji kontinuirano pracenje
inovacija i unapredenja sli¢nih programa na drugim visokogkelskim ustanovama uzemljii inostranstvu.

# Ogranifena saradnja sa alumnistima, privrednim sektorom i javnim institucijama
Nedovoljna saradnja Fakulteta sa diplomiranim:studentima {alumnistima}, privrednim subjekiima i javnim:
institucijama otezava prilagodavanje studifskih programa potrebama triista rada i umanjuje riogudénost
dobijanja povratnih informacija korisnih za kontinuirano unapredenje nastavnih.sadrZaja. '

Preporuke za unaprjedenje _

9.1. Razviti sistemsku metodologiju i indikatore za pradenje modernizacije Studiiskog prograrna

Fakultet treba da uspostavi jasnu metodologiju i indikdtore za pracenje implementacije preporuka za
modernizaciju studijskog programa, kako bi se.osiguralo njegovo kontinuirano uskladivanje sa savremenim
akademskim trendovima. Takode, potrebno je redovno pratiti inovacije u-obrazovnim institucijama-uzemilji
iinostranstvu kako bi-se povedala kankurentnost i releva ntnost studijskih programa

9.2. Povedati saradnju sa alumnistima, privrednim sektorom i javriim institucijama
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Fakultet treéba da aktivnije saraduje sa diplomiranim studentima, poslovnim sektorom i javnim
institucijama, kako bi omoguéio aZuriranje i prtlagodavame studijskih programa potrebama trZista rada.
Pored toga, kentinuiranasaradnja sa ovim akterima moze obezbijediti korisne povratne.informacije za dalji
razvoj nastavnog plana i programa.

Dobre strane:

Mobilnest studenata i nastavnog osoblia predstavija jedan od kfjufnih prioriteta Fakulteta poslovrie
ekanomije Bijeljina (FPE Bijeljina} i Univerziteta u Istotnom’ Sarajevu (UIS), $to je jasno definisano: u
Strategiji internacionalizacije 2018-2023. Mobilnost nastavnog oseblja realizuje se kroz medunarcdne
‘projekte i programe razmjene, u skladu sa relevantnim pravilnicima. Informacije o dostupnim programima
redovno se objavijuju na zvaniénoj internet stranici Fakulteta. _ _
FPE Bijeljina ugestvuje u Erasmus+ projektima, omogudavajuéi akademskom i administrativnom osoblju
studijske posjete stranim visokoskolskim institucijara {(naveden primjer razmjene sa Portugalom od strane
predstavhika FPE), Mobilnost studenata garantovana je Statutom UIS-a i regulisana zakonima i pravilnicima,
uz obavezu priznavanja stefenih ECTS bodova. Razmjena se sprovodi- putem bilateralnih sporazuma i
Erasmus+ ICM. programa. UIS kontinuirano jafa kapacitete za medunarodnu saradnju i mobilnost kroz
razlitite projekte i finansijske izvore, ukljuéujuéi medunarcdne fondove, driavne konkurse i -sredstva
diplomatskih predstavnidtava,

Siabe strane:

» Nedovoljno razvijena mobilnost studenata, nastavnog i adiministrativnog osoblja
Mobiinost nastavhog, administrativnog osoblja i studenata nije dovoljne razvijena. Dosadasnja Erasmus+
razmje na studenata uglavnom je bila jednosmijerna, pri éemu su program koristili samo strani studenti kaji
dolaze nia FPE Bijeljina, dok demadi studenti nisu ostvarili znakajnije utedée u programima mabilnosti.
e Ograniena ukljutenost studenata FPE Bijeljina u Erasmus+ programe
Studenti FPE Bijeljina do sada nisu aktivno uestvovali u Erasmus+ razmjeni zhog::
- neuskladenosti njihovog studijskog programa sa programima stranih visoko$kolskib institucija,
- straha od produZenja studija zbog problema sa priznavanjem predmieta,
- nesigurnosti u poznavanje engleskog jezika,
- nedovoljnog broja prijava za medunarodne projekte koji ukljuguju komponentu mobilnosti.
v Nedostatak promotivnih sadrZaja i sviedotanstava ulesnika mobilnosti
Za razliku od UlS-a, FPE Bijeljina ne objavijuje redovno iskustva i prige u€esnika programa mobiinosti.
[nformacije o' stipendijama i programima razmjene objavljuju se u rubrici vijesti gdje brzo postaju manje
vidljive zbog ucestalih azuriranja drugih cbavjeitenja,.

Preporuke za unapredenje:

10.1,  Povedati vidljivost i promociju programa mobiinosti
Fakiitet treba da: aktivnije promovide programe mobilnosti kroz informativne sesije, radionice i dogadaje,
gdie bi studenti i nastavno osoblje mogli dobiti detaline informacije o dostupnim moguénostima razmijene.
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Pored toga, korisno je organizovati susrete sa biviim uéesnicima mobilnosti, koji bi podijelili svojd iskustva
i motivisali buduée k'andida'te.- '
-10.2.  Podsticati uspostavljanje novih bilateralnih sporazuma sa stranim institucijama
Kako bi se povecah o ucnost razmjene studenata i osoblja, patrebno je nastaviti sa sklapanjem
bifat : Lo i Sunarodniiy :
institucija T olakiaie mobiinost studenata ki oz priznavanje: predmeta i stecenih ECTS bodova.
103, Redovno objavijivati skustva i pride uZesnika mobilnosti :
Na internet stranici Fakultetd, kao i na drultvenim mrefama, potrebno je tedovino objavljivati
sviedoganstva studenata i nastavnog osobljakoji su uéestvovali umedunarodnim razmjenama. Na taj naéin, |
zainteresovani kandidati mogu dobiti bolji uvid u proces mobilnosti, koristi kojé ena donosi i praktitne
savjete za prijavu,
10.4.  Pobolj$ati dostupnost.informacija o medunarodnim stipendijama i programima razmjene
Preporucuje se kreiranje posebne rubrike na internet stranici Fakulteta posveéene ‘medunarodnim
stipendijama i programima mobilnosti, koja bi bila lake dostupna'i redovno aZurirana. Ovim bi se omogudilo
studentima i nastavnomosoblju da na jednom mjestu pronacﬁl sva relevantne informacije.
10.5.  Uvestisistem pravovremienog obavjeStavanja zainteresovanih kandidata
Fakuftet bi trebalo dp vepostavi sistem obavjeStavanja putem e-maila i druftventh mreda i na druge
Gliatupitg Aadifie; Roaw ol wbiiahinl | 50LE pravuvtemeris dolijall Intormacije o Glvaielim kongkuisia,
rokovinia za prijavu i moguénostima uledéa u programima mobilnosti.

coirly spes
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visoko$kolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoskolske ustanove i studijskog programa
Digitalna ekonomija na drugom ciklusu studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, te
sprovodenja postupka ocjenjivanja, utvrden je sliededi nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i
kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija:

1. Politika obezbjedivanja kvaliteta studijskih programa 1]
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa v
3, Ulenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta 11
4, Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
S Ljudski potencijali 11
6. Resursi i finansiranje v
7 Upravljanje informacijama o studijskim programima v
8. Informisanje javnosti o studijskim programima v
g Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih v
programa

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata i

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija stru¢njaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visoko$kolskih ustanova i studijskih
programa studijskom programu Digitalna ekonomija na drugom ciklusu studija Fakulteta poslovne
ekonomije Bijeljina Univerziteta u Istoénom Sarajevu izda rje$enje o akreditaciji na pet godina.

Clanovi Komisije:

Prof. dr Drazena GasSpar
struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

Prof. dr Branka Topié-Pavkovié
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Doc. dr Valentina Vukmirovié
Medunarodni struénjak, ¢lan
Doc. dr Ljubisa Midié
struénjak iz reda privrede i prakse, ¢lan

Ivan Dodig

Student, ¢lan
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