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lzvjedtaj o vanjskom vrednovanju Univerziteta u Banjoj Luci

AVORS broj i datum: 1/02-04-2.-2_71-13/22 od 28.02.2024. godine
Datumi posjete: 26. i 27. februar 2024. godine
Lokacija: Banja Luka

Komisija za vanjsko vrednovanje:

. Prof. dr Husejin Keran,.struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

5 Prof, dr Selma Corbo, stru€njak iz reda akademske zajednice BiH, tian

. Prof. dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, struinjak iz reda akadeniske zajednice BiH, &lari
. Prof. dr Danmiir Magdi¢, medunarodni struénjak, ¢lan

. dr Emina Boskailo, stru¢njak iz reda privrede i prakse, tlan i

. OmarZerem, MA, student, &lan,

Koordinator: mr Duska Radmanovié¢

Kriterijumi evaluacije: Standardii smjérnice za osiguranje kvalfiteta u evropskom prostoru visokog
ebrazovanja — ESG (Standards and:Guidelines for Quality Assurdrice in Ei uropean Higher Eduéation
Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education, 2015), Kriterijumi za
akreditaciju studifskih programa prvog i drugog cikiusa studija u BiH, Pravilnik o akreditaciji
visokoskoliskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Banjoj Luci (u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za-akreditaciju klastera
studijskih’ prog_ranﬁa iz oblasti inZenjérstva i tehnalogije 02. juna 2022. godine Agenciji za viscko
obrazovanje Republike Srpske (u daljern tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem. protokola
-Agencije 01/02-04-2-171/22 od 02. juna 2022. godine, a naknadno, na 93. sjednici Senata od
25.05.2023. godine usvojio je |zvjestaj o samovrednovanju Univerziteta u Banjoj Luci i 22. juna 2023.
goding Univerzitet je podnio zahtjev za akreditaciju ustanove. Radi racionalizacije postupci su spojeni.
Agencija je 27. januara 2023. godine aktom broj 01/02-04-2-271-2/22 zatrazila od Ministarstva za.
naucnotehnologki razvoj, viscko obrazovanje i informaciono drudtvo Republike Srpske, kao nadlefnog
organa uprave, provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana aktom br.
01/02-04-2-271-3/22 od Reépublicke uprave za inspekcijske poslove podatke u vezi sa vrienjem
inspekeijskog nadzora nad Univerzitetom i sudijskim programima.

Ministarstve je dopisom broj 19.040/612-22/23 ad 14. februara 2023 godine informisalg Agenciju da
su za Univerzitet. | studijske ‘programe izdata rjeSenja i dozvole za obavijanje djefatnosti visokog
obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da se u Ministarstvu ne vodi nijedan drugestepeni
postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet,

Republicka -uprava za inspekcijske poslove je odgovorila dopisom broj 24.120/054-114-5/23 od
21.03.2023 godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa zakonskim propisima.

Agencija je rjeSenjem broj 01/02-04-2-271-1/22 od 14. jula 2022. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta u Banjoj Luci i klastera studijskih programa imenovala pomioénika direktéora
za akreditaciju i medunarodnu saradnju u Sektoru za akreditaciju i medunarodnu saradnju, mr Dudku
Radmanavic.

Agencija je 06. juna 2023. godine sa Univerzitetom zakljutila Ugovor za ustuge akreditacije Univerziteta
i klastera studijskih pragrama pod brojem protokola Agencije 0-1/02404-2-271-6[22, koje ¢e Agencija
izvriti na osnovu: '

»-analize usaglaSenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentacije u odnosu na vazede zakonske_-_propise. Republike Srjske i Boshe i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija U ovoj oblasti i o

* vanjskog vrednovanja u svrhu akreditacije sa ciljem utvrdivanja usaglasenosti- sa zahtjevima
Standarda i smjernica za obezbje‘denj'e kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja,
kriterfjuma za akreditaciju studijskib programa i visokogkolskih ustanova i procjene usaglatenosti
strukture { sadrZaja studijskih programa sa utvrdenim izlaznim profilima.

Ugovorom su definisane abavezé Univerziteta i Agencije kaa i povjerijivast svih informacija pruzenih
u-toku postupka vanjskog vrednovanja.

Agencija je zatim sprovela postupak odabira tlanova Komisije struénjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visoko$kolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom a visokom
obrazovahju Republike Srpske i Zakonom o obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju Republike,
Srpske, aktom broj 01/02-04-2-271-5-1/22 od 31. rarta 2023. godine uputila Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiM Prijedlog za imenovanje Kemisije domadih i medunarodnih



struénjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji Univerziteta u Banjoj
Luci i klastera studijskil programaiz oblasti inZenjerstva i tehnologije (dalje: Komisija-strutnjaka).
Imenovana je Komisija strulnjaka u sljedeéem sastavu:.

Prof. dr Husejin Keran, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

»  Prof. dr Selma Corbo, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, &an

e Prof, dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, &lan

= Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni struénjak, €lan

» drEmina Boskailo, struénjak iz reda privrede i prakse, &lan i

== Qmar Zerem, MA, student, Clan.

Nakon izvrenog imenovanja Komisije domadih i medunarodniti struénjaka od-strane Agencije za
razvoj visokog O'Ibr'a-zova'nja i osiguranje-kvaliteta BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-158:2/23 od 12. aprila
2023. i 05-33-1-158-4/23 od 10.10.2023. gadine pristupilo sé detaljnoj dnalizi dokumentacije nakon
Cega su ustijedile aktivnosti na pripremi posjete visokoskolsko] ustanovi.

1.2 Podaci o visokoskelskof ustanovi

‘Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Univerzitet u Banjoj Luci

Bulevar vojvade Petra Bojovica 1A
78 000 Banja Luka

info@unjbl.org.

Internet adresa

https://unibl.org/

Naziv, broj i datum akta @ osnivanju

Samaoupravii sporazum o osnivanju Univerziteta uBanjoj
Luci, 25. septembar 1975. godine. Predsjedavajude tijelo
rektora odnosno prorektora svih jugoslovenskih
Univerziteta, 7. novembar 1975, godine.

Poresko-identifikacioni broj (P18)

PIB 401017720111

Matiéni broj dodijeljen od Republi¢kog
zavoda za statistiku

01040251

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
oshivata

Ekenomski fakultet, Ekonomski institut, Elektrotehniéki
fakultet, Institut za'_ispitivanje-gra‘devinskog materijala,
Masinski fakultet, OOUR Institut za hemijsku preradu
drveta Incel, OOUR IstraZivacke-razvojni centar
LJeliihgrad”; OOUR za profesionalnu elektroniku ,Rudi
Cajavec”, Pedagoika akademija, Poljoprivredni zavod,
Pravni fakultet, Tehnologki fakultet,
‘Veterinarskostofarski centar, Viga ekonomsko-
komercijalna Skala, svi u'Banjoj Luci, i Vi§a tehnicka $kofa
u Bihadu.




Ff.\nyﬁnuxc Chncre

Broj i datum odiuke o imenovanju lica
‘ovlascenog za zastupanje

02/04-3.2697-1/21 od 29,11.2021. godine

Braj i datum dozvale za rad
visokoskolske ustanove

07.2:9616/07 od 28.12.2007. godine

' Broj i datum dozvole za rad van sjedista

07.023/612-625-2/10 od 12.11:2010. godine

Organizacione jedinice koje se posjeéuju
i odgovorna ljica

1. Akademija umjetnosti, Dragana Purkovié-Macan, ma,
vanr. prof.

2. Arhitektonsko-gradevinsko- geodetski fakultet, dr Sasa
Cvoro, vanr. prof.

- Ekonomski fakuitet, dr Mitenko Krajignik, vanr. prof.

- Elektrotehnicki fakultet, dr Zoran Buri¢, red. prof.

- Maginski fakultet, dr Aleksandar Milaginovic, red. prof.
- Medicinski fakultet, dr Ranko. Skrbié, red. prof.

. Poljoprivredni fakultet, dr Zlatan Kovadevic, red. prof.

. Pravni fakultet, dr Zeljko Mirjani¢, red. prof.

- Prirodno-matematicki fakultet ¢r Goran Trbié, red.
prof..

10. Rudarski fakuitet, dr Vladimir Malbaié, vanr. prof.
11. Tehnoloski fakultet, dr Borislav Malinovié, vanr. prof.

12. Fakultet politiékih nauka, dr Ranka Pefic-Romic, vanr.
prof.

13, Fakultet fiziﬁkog'v_aspitanj_a i sporta, dr Borko

Petrovié, vanr. prof.

14. Filozofski fakuitet, dr Srdan Dusanig, red. prof.
15. Filolo3ki fakultet, dr Biljana Babit, red. prof.

16. Sumarski fa kultet, dr Marijana Kapovié-Solomun,
vanr. prof.

17. Fakultet bezbjednosnih nauka, dr Predrag Cerani,
‘docent.

Kontakt asoha (za posjetu)

Prorektor za nastavu | studentska pitanja prof. dr Strain
Posavljak

Broj telefona

051/321-181

1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac pratedi odgovarajuce
standarde i kriterijume, kao i samoevaluacioni izvjedtaj i pratecu dokumentacuu koja Je hiperlinkovima




povezana s aplikacionim obrascem {Statut, Rje3enja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta i dr.}. Prethodno je Univerzitet prijavic akreditaciju klastera studijskih programa,
dostavio popunjene aplikacione cbrasce kao i samoevaluacione izvjeStaje’i pratecu dekumentaciju za
prijavljene studijske programe.

Univerzitet u Banjoj Luci je zahtjevom broj 01-2,1155/22 0d 02.06:2022, godine prijavio je 17 studijskib
programa za akreditaciju. Praviinikam o odredivanju visine naknada za pruZanje usluga iz nadleznosti
Agencije i vrstama i nacinu raspodjele vlastitih prihoda propisani su normativi rada Komisije struénjaka
koji za klastersku akreditaciju predvidaju akreditaciju najvide deset studijskih programa u jednom
klasteru. Takode, na Listi struénjaka sa kojeg se bira Komisija struénjaka za akreditaciju Uniiverziteta |
klastera studijskih programa ne nafazi se dovoljan braoj strunjaka iz svih uZih nauénih oblasti kojima
pripadaju navedeni studijski programii. Analizirajudi sve navedeno-Agencija je zakljudila da je u prvoj
fazi moguce sprovesti postupak vanjskog vrednovanja za sijedede studijske programe:

Nivo
Naziv studijskog programa: ‘Naziv(i} izlaznih kvalifikacija
' : studija
o -Diplomirani hemiar -240 ECTS i Diplomirani
Hemija 1.ciklus _ o _
: profesor hemije 240 ECTS
-Diplomirani inZenjer teksti{nog infenjerstva -
180 ECTS, Smjer: Dizajn i konfekcija
- Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva -
Tekstilng infenjerstvo 1 cikius 240 ECTS, Smijer: Odjevna tehinologija i dizajn
- Diplomirani infenjer tekstilnog inZenjerstva -
240 ECTS, Smjer: Obucarska tehnologija i
‘dizajn
Grafitko inzenjerstvo . -Diplomirani inZenjer grafitke tehnologije - 240
1.ciklus . iy
' ECTS; Smjer - Opsti
Prehrambene tehnologije i
industrijske biotehnalogije, sa
smjerovima: L
broizvodi -Diplomirani-inZenjer prehrambene tehnologije -
- rrotzvadnt 240 ECTS - Proizvodni |
- Kontrola kvaliteta i higijenske 1.cikius -Diplomirani infenjer prehrambene tehnologije -
ispravnosti namirnica; 240 ECTS - Kontrola kvaliteta i higijenske.
ispravnosti namirnica
e e o -Diplomirani inZenier prehrambene tehnologije -
Nutritivai kvalitet hrane { ishrane. 240 ECTS - Nutritivni Kvalitet hrane i ishrane
Hemija 3 ciklus -Master hemije - 300 ECTS
Tekstitno inZenjerstvo ) -Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
T : : 2.ciklus . . e o
smjer: Dizajn i odjevna tehnologija
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- Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
‘smjer: Odjevna tehnologija

- Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
smjer: Ohucarska tehnologija

‘Grafiéke inZenjérstvo -Master inzenjer graficke tehnolagije - 300 ECTS,

2.ciklus Smijer - Opéti
‘Prehrambena inZenjerstvo 2 ciklug -Master prehrambenog inie‘njerstva - 300 ECTS
Hemijsko inZenjerstvo 2.ciklus | “Master hemijskog inZenjerstva - 300 ECTS,

2.0 Vanjska vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Uriiverziteta (ocjena i revizija kvaliteta i davanje
preporfuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih. ishoda (meguénost
zaposienja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti
Nakon pregleda dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univerziteta i klastera studijskih programa
te nakon izvriene provjere legitimnosti visokokaiske ustanove otpodele su pripreme’ Komisije
struénjaka u sliedecem sastavu:

* Prof. dr Husejin Keran , struénjak iz reda akademske zajednice BiH, prec’is_j_'ednik

= Prof. dr Selma Eorbo, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

» Prof. dr Enisa Omanovié-Miklicanin, struénjak iz reda-akademske zajednice BiH, &lan

» Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni struénjak, ¢lan

» dr Emina BoSkailo, strulnjak iz reda privrede | prakse, €lan i

» OmarZerem, MA, student, &lan.

Komisija je na razmatranje dobila dokumentaciju visokodkolske ustanove i studijskih programa,
popunjene aplikacione obrasce, samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu prateéu dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovaija, Kriterijume za akreditac’i_ju visokoskolske ustanave i Kriterijume za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik ¢ akreditaciji visokoSkoiskih ustanova i
‘studijskih programa Republike Srpske, obrasce fiste provjere za &lana komisije struénjaka i obrasce
izvjestaja.

Agencija je organizovala online sastanak preko google meet aplikacije sa Komistjorm struénjaka 16.
januara 2024, godine kojem su.prisustvovali koordinatar i Cetiri Clana Komisije struénjaka. Naknadno



je 18. januara 2024. odrZan jof jedan online sastanak za: preostala dva &lana Kemisije strutnjaka. koji
nisu bili u prifici da uéestvuju na prethodnom online sastanki. Tokom sastanaka Komisija je utvrdila
metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, postujuéi akte Agencije i sve relevantne propise u
Republici Srpskoj i 8iH, da svaki &lan Komisije ima obavezu da na esnovu ahalizirane dokimentacije-
visckoskolske ustanove popuni obrazac individualne liste provjere koja slu#i kao podsjetnik &anu
Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente za posjetu ustanovi. Na
sastanku- su dogovorene sve pojedinosti rada, te usaglaeno zajednifko razumijevahnje zahtjeva
standarda i kritefijuma:

Putem elektronske podte koerdinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete visokokolskoj ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od dva radna dana Univerzitetu u
Banjoj Luci i Prirodno-matematigkom fakultety, te naknadnu posjetu Tehnolodkom fakultetu.

Prije posjete Komisije za vanjsko vrednovanje, rukdvodstvo i predstavnici stluZbi Univerziteta su-
upoznati-sa detaljima i tokom predstojede posjete, te im je blagovremeno dostavljen Plan i program
posjete koji su dopunili imenima ufesnika na svakom pojedinom sastanku. Predmet vanjskog
vrednovanjd je Univerzitet u Banjoj Luci i klaster studijskih programa iz oblasti infenjerstva i
tehnologije kroz progjenu obavijanja osnovne djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Kriterijuma
za akreditaciju studijskih programa prvog i drugeg ciklusa studija u BiH i relevantnih Evropskih
standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju, kao $to je navedeno u
Aplikaciji za akreditaciju.

Tokom sastanka je usaglaSen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su-mislienja steCena nakon
pregleda aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglasen nacin vodenja razgovora, kao i druga
pitanja od vaznosti za profesionalan rad Kemisije strucnjaka.

2.2 Posjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta visokoskoisko] ustanovi realizovana je 26.1 27. februara 2023. godine, a Plan i program posjete
{dalje: Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz-dosije. Univerziteta, i usa_gi'a'éen' je sa svim
Elanovima’ Komi_sije.' struénjaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremila
dokumentacija koju &lanovi Kemisije struénjaka trae na-uvid i da bi rad na viednovanju bio §to bolje
organizovan.

Planam posjete bilo je predvideno da Komisija. stru€njaka razgovara sa sljedeéim sagovoernicima:
« rukovodstvom fakulteta,
- timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izvjestaja,
* sa predstavnicima pravne sluZbe, racunovodstva i drugih opstih stuzbi,
+ sa predstavnicima Kancefarije za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju’i Centra za
razvaj i padriku istraZivanju,
+ sa predstavnicima akademskog osobija,
» sa predstavnicima studenata,
e sapredstavnicima diplomiranih studenata/alumni-i
s sg predstavnicima triiSta rada,

Svi sastanci su realizovani u'skladu sa planom posjete.

Tokom: prvog radnog dana 26. februara 2024. godine, Komisifa strunjaka je odriala prvi sastanak u
Rektoratu Univerziteta sa rukovodstvom Univerziteta u Banjoj Luci, potom je uslijedio sastanak sa
timom za. kvalitet i timom za pripremu. samoevalucijskih 'izv_i_e'étaja i odnosa s javnostu, sa
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predstavnicima pravne shizbe, rafunovodstva i drugih opstih sluZbi Univerziteta. Nakon pauze i
interne konsultacije Komisije struénjaka uslijedio je sastanak sa predstavnicima Kancelarije za
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju i Centra za razvoj i podriku istraZivanju. Komisija se
potom preselila na Prirddno-matemati¢ki fakultet Univerziteta u Banjoj Luci.i tamo nastavila sastanak
sa rukovodstvom Prirodno-matematickog fakulteta, akademskim. osobljem, predstavnicima
studentske sluzbe i biblioteke. Komisija.je potom obisla resurse Prircdno-matematickog fakulteta, i
nastavila sastanak sa diplomiranim studentima studijskog programa Hemija, potom predstavnicima
priveede/irista rada.

Posjeta se nastavlja drugog radnog dang, 27. februara. Lokaciia je Narodna i univerzitetska biblioteka
i oba kampusa Univerziteta. Nakon obilaska Narodne i univerzitetske biblioteke, kao i starog kampusa
u kojem je Kemisija ohidla Ekenomski i Pravni fakultet, slijedio je obilazak novog kampusa, ukljutujuéi
Studijski program Dentalna medicina Medicinskog fakulteta, ukljucujudi Dentainu kliniku, Filozofski
fakultet, Fakultet politickih nauka, Sumarski fakultet, Botanitku hastu, kac 1 Arhitektonsko-
gradevinsko-geodetski fakultet.

Nakon odrZanih sastanaka i obavljeniti razgovora, €lanovi Komisije struénjaka su na kraju odrali
interni sastanak u zgradi Rektorata Univerziteta u Banjoj Luci na kojem su iznijeli individualna
zapaZanja iutiske sa pojedinih-sastanaka, komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije
strucnjaka. Tokom diskusije svi dlanovi Komisije stru¢njaka, su usaglasiit stavove. Na kraju je slijedila
usmena prezentacija izvjedtaja rukovodstvu Univerziteta. u Banjoj Luci. O ovim zapaZanjima date su i
posebne preporuke u nastavku izviestaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskog vredriovanja

Vanj'sko vrednovanje je uradeno provierom nivoa ispunjenostizahtjeva ESG standarda i Kriterijuma za
akreditaciju visokoSkolskih ustanova.

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:
Nivo | - nema dokaza ili postoje djelimicni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno
novo ili.strano u organizaciji}, ' .
Nivo il - zahtjev jeplaniran, postoji samo na papiru i/ili djelimi¢no sproveden,
Nivo 1l - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,
Nivo 1V- zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalniti prilagodavanija
i pobolj8anja na osnovu poredenja sa _naj_b_oljim'a_.

| V3U ne ispunjava zahtjev

1 V3U djelimiéno ispunjava zahtjev

I} V5U pretezno ispunjava zahtjev

v 'VSU u potpunosti ispunjava zahtjev




3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinacnim kriterijumima

Daobre strane:

Vizija Univerziteta u Banjoj Luci je dostici evropske standarde i doprinositi ukupnom razvoju zranja, & kroz
nauku, istraZivanje; internacionalizaciju i inovacije, unapredivati-nastavni proces i pedsticati ekonomski
razvejdrustva.

Misija Univerziteta je u.svim naucnim oblastima obrazovati medunarodnc kompetentan ljudski resurs,
sposoban da profesionalno i kvalitetno odgovori zahtjevima moderne regionalne privrede.

Redovitim konsultacijama s privredom i-alumni udruZenjima revidiraju se aktivnosti potrebne za njihovo
ostvarenje, a informacije se chjavljuju na web stranicama Univerziteta.

Strategijom razvoia Univerziteta u Banjoi Luci od 2017. do 2025. godine definirani su realni citjevi, a
dokument je objavijen na weh stranici Univerziteta. Strategija je izradena u skladu sa Zakonom o visockom
obrazovanju (Sluzbeni glasnik Republike Srpske, br. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44715 { 90). /16};
Zakanom o haucno-istraZivackoj djelatnosti i tehrioloskom razvoju (Sluzbeni glasnik Republike Srpske, broj
6/12); Strategijom naucnog i tehnoloskog razvoja Republike Srpske i Strategijom razvoja obrazovanja u
Repubfici Srpskioj. Pokument sadrii konkretne i-ostvarive strateSke ciljeve i planirane aktivnosti
visakoikolske ustanove.

Politika kvaliteta, Pravilnik o arganizaciji-i radu Komiteta za obezbjédenje i unapredenje kvaliteta i
Pravilnik o organizaciji i radu Odbora za obezhjedenie i unapredenje kvaliteta usvojeni su na 90. sjednici
Senata koja je odriana 23. februara 2023. godine. Ovim pravilnicima je propisano férmiranje i nadin rada
komiteta i odbora koji su zaduZeni za oblast kvaliteta na Univerzitetu i njegovim &lanicama. Novi Statut
Univerziteta u Banjoj Luci (2022} i aktuaini dokumenti objavljeni su na web adresi Univerziteta.

1z razgovora i dokumenata koje je Komisija dobila vidijivo je da se za unutra$nje obezbjedenje kvaliteta na
svim organizacionim jedinicara Univerziteta koriste informacije dobivene u konsultacijama s privredem,
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alumni udrugama i iz vlastitog informacionog sistema. Zadani ciljevi i aktivhosti u obezbjedenju kvaliteta
su realni i dostiZni. '

Strategiia internacianalizacije na 10 stranica opisuje podrutje povezivanja sa strateskim partnerima i
moguénosti za strateSke suradnje, a Samoevaluacijski izvjestaj izraden za potrebe reakreditacije
Univerziteta navodi pet strate$kih ciljeva s podciljevima za ostvarenje planiranih aktivnosti. Radi efikasnije
pripreme razmjene, dolazedim studentimna sva tri ciklusa studija na raspolaganju je Katalog predmeta na
engleskom jeziky, koji se podetkom svakog semestra.dopunjava i-aZurira, kao i Vodit za razmjenu
studenata i osoblja na Univerzitetu u Banjoi Luci.

Studenti su zastupljeni u svim tijelima-i odbarima Senata, te u svim nayno-nastavnim vije€ima. Upravni
odbaor je saginjerrod 11 €lanova, od kojih je 1 pfedstavnik studenata; u Senatu jé najmanje 15% glanova iz
reda studenata, njih 6 koji su prvi put upisali godinu studija sa svihciklusa studija u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju. Studenti se slobodno organizuju u strukturu koju gine savezi studenata élanica |
Studentski parlament kae najvise studentsko predstavnicko tijelo Univerziteta. Univerzitet obezbjeduje
prostor za rad Studentskog pariamenta, a fakulteti i Akademija umjetnosti za rad saveza svgjih studenata.
Komisija- nije imala priliku razgovarati sa predsjednikom Studentskog parlamenta kako bi dobila jasniju
sliku 0 uklju¢enosti istih u upravljanje,

U razgovoru sa studentima stekao se dojam o nedovoljnoj ukljutenosti studenata u procese upravljanja.
Njihovo ukljuCenje je vecinom indirektno, medutim nedovolino su organizovani.

Pozitivan primjer jeste komunikacija nastavnika i studenata nakon zavréenog studija, naroéito sa
pojedinim studentima Alumnija te njihove saradnje, medutim vaino je polofaj istit intenzivnije i
direktnije ukljufiti u segmente upravljanja na nivou Univerziteta.

Slabe strane:

Iz IzvieStaja o realizaciji naknadnih aktivnosti za potrebe prethodne akreditacije- vidijivo je da nisu. sve
planirane aktiviiosti realizirane.

Kolilina i kvaliteta naucno-istraZivatkog rada, domacih i medunarodnih istrazivackih projekata nije u
skladu s brojem institucija i istraZivata u sklopu Univerziteta. Prihadi od navedenih grupa istraZivatkih
projekata mogu biti znacajno vedi od trenutnih 4-4.5 milioha KM. Obzirom da je Bosna i Hercegovina
upravo ovih dana postala kandidat za pristupanje EU i otvarila pregovore pojavit ée se brojne maogucénosti
prijavljivarija nautno-istraZivackih projekata i privlatenja znacajno vedih finansijskih sredstava za naugno--
istraZivacki rad.

Preporuke za unapredenje:
Preporuuje se uraditi-prilagodbe u informacionim sistemima Univerziteta radi efikasnijeg evidentiranjai
analiziranja svih aktivnosti iz podrudja kvaliteta obrazovanja i naugno-istrafivackog rada. Analize podataka
trebale bi smogucavati brzo uo€avanje trendova promjene, moguénost definisanja aktivnostii pracenja
njifiove realizacije.
Brajne su aktivnosti koje se na Univerzitetu sprovode, ali sunedovoljno vidljive, te se preporutuje
povecanje vidljivosti pasebna onih sadriaja koji su velika reklama Univerzitetu. To su ponajprije park.i
pianirana Setnica unutar Univerziteta, bogati akvarij i terarij, te svakako zanimljiva podru&ja interesa
nautho-istraZivatkog osoblja.
Obzirom na otva ranje predpristupnih pregovora za ulazak Bosne i Hercegovine u EU preparuuje se
Univerzitetu u Banjoj Luci formirati interesne skupine nauénika  saradnika iz srodnih-podruja te ih
pripremati za apliciranje na konkurse EU. Clanovi skupina trebali bi se obugavati za prijavy,
administrativno pralenje provedbe i uspje3no zatvaranje projekata finansiranih sredstvima EU. Va#nu
uiogu u realizaci_ji navedenih projekata.imaju i knjigovostvena-ratunovodstvene sluzbe, te je‘potrebrio
educirati i taj kadar, '

U cilju povecanja. kankurentnosti nauéno-istraZivackog osoblja Univerziteta pri prijavi na konkurse za EU
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sredstva preporuduie se Sto prije dovrsiti planirane aktivnostiza potrebe akreditacijskih procesa.i
osloboditi fjudske resurse za nauéna-istraZivacki rad..

Obzirom da su za pojadane aktivnosti u oblasti naunih istraZivanja neophodni partneri iz inozemstva i
privredni subjekti preporutuje se Univerzitetu intenzivirati suradnje koje ¢e ovo omoguditi.

Posebno se preporufuje naci moguénosti pristupa bazama nauénih ¢asopisa i tako osigurati poveéanje
kvalitete nautno-istrazivackog rada.

Dobre strane:

Na bazi uvida u dostupne dokumente, na stranici UNIBL, dostupna su sijedec¢a dokumenta koja definira_ju
okvire za definisanje i usvajanje studijskih programa: '
- https://www.unibl.org/sr-fat/univerzitet/propisi/zakoni
- SluZbeni glashik RS, br. 67/20620. Zakon o visokom obrazovanju RS
- Zakon o obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju Republike Srpske {,SluZbeni glasnik
Republike Srpske”, broj: 67/20}. Zakon a'izmjeni i dopuni zakona o obezbjedenju kvaliteta u
visokom obrazovanju REPUBLIKE SRPSKE Broj: 02/1-021-102/23, od 8. februara 2023. Godine
- Zakon o naugnoistraZivackoj djefatnostii tehnolodkom razvoju Zakon objavljen u ,SluZbenom
Elasniku Republike Srpske”, brdj 6/12; dana 26.01.2012. godine
. Ihttps://WWw.unibl.org/sr-Iat/un_iverzitet-/p‘ropisi/pravilnici.
- Pravilnik o postupku utvrdivanja ispunjenosti usiova za obavljanje djelatnosti visokog obrazovarija,
Banja Luka, oktobar 2021. godine,
- Statut Univerziteta u Banjoj Luci, Banja Luka, jul 2022. Godine
http_s://unibI.0rg/upIoads/fi|es/stra’ne/s_’tatut/Statut-UNIBL.—2022_1.-pdf.
- Pravila studiranja na | i ti-ciklusu akademskih studija, Banja Luka, oktobar 2022. godine
- Pravila studiranja na tre¢em ciklusu studija, Banja Luka, Septembar, 2022. godine
- Pravila o izmjenama i dopunama pravila studiranja natre¢em ciklusu studija, Banja Luka,
23.02.2023. godine
- Pravilnik o.vanrednom studiju, Banja Luka, 22.12.2022. godine
- Pravila o'izvodenju kombinovanih studijskih programa I i {l ciklusa studija Broj: 02/04-3.2282-
9717 Dana, 07.09.2017. godine
- https://www.unibl.org/sr-lat/studije/pravila-studiranja
Na web stranici UNIBL nalazi se-spisak licenciranih studijskih programa koji su proéti proces odobravanja i
licenciranja; te se bududi studenti mogu upoznatisa istima: '

- h_ttp_s://'\'e\;rw_w.un‘i_'I:JI.or‘g/s‘r/'stu.dije!_\frste'-i-n‘i'\,fui-'studija/licem:irani-st'udijsk_'i-pr'ograrﬁi_'~.r.|a~pr\ar0'm'~.<:ik|usuw
studija '

Kod definisanja i izrade novih studi_jskEh programa organizacione Elanice uglavnom konsultiraju
zainterisane strane, 5to je utvrgenao i razgovorom sa istim..
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Univerzitet u Banjoj Luci ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani ishodi uéenja i
koriscenje sistema kredita izraZenih kroz ECTS bodove u skiadu sa vaZeéim kvalifikacionim okvirom.
Zakonski okviri kao Sta su Zakon o visokomn obrazovanju, Statut, Pravila studiranja za sva tri studijska
ciklusa.se primjenjuju na sve studijske programe.

Slabe strane:

U razgovoru sa Upravom UNIBL, nastavnicima, studentima, kao predstavnicima’ privrede, usvajanje
studijskih programa se provodi, medutim, svi navode da je nedovolina ukljuenost zainteresiranih strana
kad kreiranja i usvajanja novih.studijskih programa.

Komunikacija izmedu pokretada studijskih grograma i svih ostalih ‘aktera koji mogu pobolj$ati ishode
u€enja i njihove primjenjivasti upraksi moze biti bolja. lako je jasno definirana zakonska legislativa, kao i
procedure koje prate kreiranje i usvajanje studijskib programa, u komunikaciji sa zainteresiranim stranama
se uotava nedostatak dobre iskomuniciranosti o razlozima | benefitima pokretanja studijskog programa.
Kroz pregledanu dokumentaciju kojom se definiraju krefranje, inoviranje i.usvajanje studijskih programa,
nema taéno definisan natin kake se dolazi do jednog ECTS kredita, odnosno koje aktivnosti i koliko radnih
sati treba student da provede da bise stetena znanja §to realnije mogla valorizirati,

Preporuke za unapredenje:

Raditina odrfavanju postajecih i uvoditi nove studijske programe na svim Clanicama Wniverziteta.

U skiopu Univerziteta U Banjoj Luci, postoje procedure i uskiadena zakonska i dobra praksa za kreiranje i
usvajanje, inoviranje.studijskih programa, a da bi se-prevazidli uoCeni nedostati, preporuduje se UNIBL; da
se pravno definira i na odredeni nagin ujédnagi ukijuenast svih zainteresovanih strana kod kreiranja i
usvjanja studijskih programa, ukljuéujudi sve mogude zainteresovane strane.

Na odgovarajuci nadin regulirati da se sva neformalna obrazovanija i steene vjestine proceduralno
formaliziraju radi-priznavanja i bodavanyja istih.

Preporutuje se ujednaditi metodologiju izraCuna ECTS kredita u zavisnosti od studijskog programa, kako bi
studenti imali 3to ujednadenije opteraéenje putem kontakt sati.

PreporuCuje se da se studenti sva tri ciklusa studija aktivnije ukijute u procese upravljanja, kao i
akreditacijske procese.

PrepOruEuje se Univerzitetu u Banjoj Luci direktne i intenzivnije ukljuditi sve rélevantne predstavnike
studenta kroz-o.rga_ni'zac_'i_ju_ sastanaka i vodenje evidencije istih uz detaljne navedene tatke dnevnog reda i
planova u kreiranje studijskih programa. Putem studentskih tijela pobolj§ati kemunikaciju sa studentima.
Dodatno se preporucuje voditi evidenciju o sastancima, pripremati akcione godidnie/polugodiénje
planove, pratiti hapredak i sve transpérentno objavljivati na stranici UNIBL.

Preporucu;e se i ukljuditi jednog predstavnika studenata iz osjetljivih grupa u procese upravljanja kako bi
direktno mogli oslugkivati misijenja i potrebe istih
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Dobre strane:

Pravilima studlranja na 1, iLi Pravilima studiranja na [li ciklusu studija, www.unibl.org, obezbjedena je
politika ispitivanja i acjenjivanja, a obuhvaéena je i falbena procedura studenata. Generalno, silabusi su
ujednateni Sto je transparenitno na Web stranici Univerziteta i njegovih- Elanica. Predmetni sitabusi sadrZe
informacije dovoljne studentu da upozna plan nastave, ciljeve i ishade uéenja, nadin ispitivanja,
ocjenjivanje. Komisija je u razgovoru sa studentima dobila informaciju da hastavnici pravovremeno
studente upoznavaju sa nastavnim planom i programom,

Komisija je kroz diskusiju sa studentima stekla dojam da im nisu dovoljno pribliZeni ishodi uéenja; kao ni
uskladenost ishoda sa ispitnim pitanjima.

Zalbene procedure su dosljedne, jasne i studenti su upoznati sa istim. Komisija je u razgovoru sa
studentima primijetila skoro da nema padneSenih Falbi od strane studenata: Tek jedna u zadnjih pet
gadina, koja je proceduralng rijeSena na obaestrano zadovolistvo. '

Pored navedenog utvrdeno je da studenti na odredenim studijskim programima mogu da sticu i znanja
kroz angaZman izvan ustanove, bttps://www.unibl.org/sr/studije/pravila-studiranja, kroz stru¢ne prakse
ili drugim’oblikom, kako je predvideno prema studijskam program.

Slabe strane:

Prema mislienju Komisije nije strukturiran nacin ukljuéenosti zainteresiranih strana {studenata i
predstavnika trZi$ta rada) u postupke upravljanja protesinia te-unaprijedenja i revidiranja studijskih
sadriaja,

Nedovoling je razvijanje vecine Fakulteta u medunarodnom aspektu rada, nauéno-istraZivackom radu pa i
ukljudivanju studenata u rad na projektima. _

Ne postoje detaljne anatize po Fakultetima i haugnim poljima u pogledu nauéno istraZivatkog rada,
na_uéne_'p"rodukcije, projekata i ukijucenosti studenata. ' '

Mobilnost studenata moZe hiti znatajno veca.

Preporuke za unapredenje:

Radi povecanja znanja, vjeitina i kompetencija studenata preparuéuje se pri izmjenama nastavnih
sadrajfa ukljuditi-predstavnike privrede radi koncipiranja sadrzaja i primjera iz prakse.

Pozelino je ukljufivati studente u naufna istrafivanja i struéne projekte kroz izrade zavrénih i diplomskih
radova ili kao dio strucne prakse.

Povecavati mohilnost studenata i'uskladivati pravne akte radi olak3avanja horizontalne i vertikalne
domade i.inostrarie mobilnosti.

Preporucuje se Unweratetu razvijati programe na engleskom jeziku, te nastaviti intenzivnije.
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Dobre strane:

Procedura upisa na Univerzitet u Banjoj Luci je transparentna i jasno definisana, pruzajudi informaciju o
upisnoj kvoti, rokovirna za prijemne ispite i ostale podatke za upis. Nakon provedenog javnog konikursa,
objavljuju se konaéne rang liste i pruza mogucnost za falbu. Univerzitet i njegove Clanice objavljuju Pravifa
studiranja i osiguravaju vodice za bruco3e, pruzajudi sve potrebrie informacije o studijskim programima,
upisnim kvotama i ispitnim obavezama. Nastavno osoblje pravovremeno informise studente o:-nastavnom
planu i programu, dok su ispitne provjere javne j pastoji pracedura Zalbe za studente, Univerzitet
posjeduje jedinstveninformaciont sistem za prikupijanje podataka o studentima i osigurava podriku
studentima sa invaliditetom. Takoder, nudi mogucnost medunarddne mobilnosti kroz programe kao §to
su Erasmus+ i JAESTE. Podaci za upis na sva tri ciklusa studija nalaze se na web stranici, www.unibl.org.

Akademskikalendar za je dostupan za svaku akademsku godinu. Nastavno osoblie je pravovremeno
informise studente o hastavnom planu i programu, predvidenim ishedima uéenja, te-obavezama koje
studenti trebaju ispuniti kaka bi'uspjesno poloZili ispit. Postoji procedura falbe studenata na Univerzitetu
i njegevim Elanicama, Univerzitet posjeduje jedinstven informacioni sistem koji predstavlja olakSicu u vise
sfera rada, a putem kojeg se prikupljaju svi neophodne podaci. Kada je rijet o studeniima, podaci se
sakupljaju od momenta upisa, haprédovanja kroz studije, ocjene i stopa uspjesnosti, podaci o napuitanju
studija:i drugo.
Pravilnikom o dodjeli priznanja i nagrada na Univerzitetu u Banjoj Luci definisane su procedure i
kriterijumi za davanje priznanja i'nagrada najuspjenijim studentima {povelje, plakete, zlatne znatke,
novéani podsticaj i sl.). Generalrio se daje podrika napredovanju i usavriavanju stirdenata.
Priznavanje stranib visokoZkolskib kvalifikacija uredeno je postupcimai kriterijumi koj su skladu- s
Pravilnikom predvidenog za priznavanje strane obrazovne kvalifikacije. Svi Pravilnici su dostupni na Web
stranici Univerziteta i ¢lanica/Fakulteta, zajedno sa-svim neophodnim prilozima/dokumentima. Na
Univerzitetu u Banjoj Luci postoji Pravilnik-o medunarodnoj razmjeni studenata i osoblja sa prilozima kao
olaksica kod medunarodne razmjené te unapredenja i otak3avanja postupka priznavanja perioda
| razmjene. Sistem prepoznavanja kvalifikacija i perioda studiranja na Univerzitetu je u skladu sa
Lisabonskam konvencijom o priznavanju kvalifikacija. Univerzitet u Banjoj Luci osigurava pravovremeno
uvjerenje o diplomiranju do zajednicke promaocije Kada se dodjeliuje diploma u? dodatak diplomi koji se
izdaje svim svréenicima.

Sistem priznavanja perioda studiranja provedenog.van matithe usta nove je razvijen, funkeionira u praksii
u skladu je sa Lisabbns_k_o_'m konvencijom o priznavanju kvalifikacija. Navedeno.je Komisija potvrdila u
razgovoru sa studentima, studentskom siuZzbom i nastavnicima te i da s& model priznavanja odvija na
Univerzitetu neometano i relativno brzo.
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Na UNIBL ima uspostavljen Centar za podriku.-studentima sa invaliditetbm-,.po-éemu se pasebno istife,
Medunarodna mobilnost zaposlenih i studenata se nudi i realizuje putem razli¢itih programa Erasmuss,
IAESTE, CEEPUS $to je evidentno na Web stranici Univerziteta, Pravilnik ¢ medunarodnoj razmjenii.
mobilngsti studeénata.

Slabe strane:

Vodi€ za brucese u svom sadrZaju nema dostupne podatke Zavoda za-zaposijavanje o broju
{ne)zaposlenih lica sa razli&itim zvanjima visoke struéne spreme koja se stiCu na visokokolskoj ustanovi.
Konstantan je pad upisanik studenata na sve cikliuse studija.

Nepostojanje prilaza za studente sa invaliditetom u zgradi Rektorata.

lako su studenti aktivno ukljuéeni u van nastavne aktivnosti gdje stiCu odredena Znanja i vjeitine na
Univerzitetu u Banjoj Luci ne postoji proceduralne i pravno usvojena dokumentacua kojonyse propisuje
veednovanje i na odredeni hadin valorizacija ste€enih znanja i westma

U razgovoru sa SluZbom za medunarodnu saradnju Komisija j je na pitanje postojanja mehanizma i
procedura odbrane zavrinih/diploraskih/doktorskih studija u zemlji tazmjene (ukoliko student zahtjeva
isto), jeziku pisanja, dvojne diplome, mentorstvu i komentorstvu dobila nedovoljno informacija. Po svemu
sudedi aije bilo prakse po tom pitanju, pa Cak da u ovom momentu to nije mogude na Univerzitetu.
Pravnim aktima nisu opisane procedure i mehanizmi odbrane radova na zahtjev/Zélju studenata u
zémlji/Univerzitetu razmjene Kao i rnoguénost dobijanja dvojne diplome;

Preporuke za unapredenje:

Preporucwe se uyrstiti u Vodi za brucose nedostajuée podatke iz Zavoda za zaposl;avan}e Jer to moze
biti dodatno usmjerenje i motiv za studente pri odabiru fakuiteta i studijskog programa.

Preporucuje se uraditi dublje analize u pogledu upisa studenata, te iznadi rjedenje za zaustavljanje
kontmu:ranog pada upisa studenata na svim ciklusima Univerziteta.

Preporuuje se osigurati prilaz zgradi Rektorata za studente sa invaliditetom, te nastaviti sa kontinuiranim
ulaganjem-u infrastukturu i opremu Kako bi im se omogudilo neometano s’t'u'dira'nje

Preporuduje se da sva neformalna eksterna obrazovania na odgova rajuéi nadin proceduralno
formaliziraju.

Preporuduje se dodatno pribliZiti studentima ishode udenja kao i uspostavijanje jasnije poveznice ispitnih
zadataka sa ishodima ucenja. '

Potrebno je ptecizho opisati mogucnosti i protokole zd izradu i obranu kvalifikacijskih radova y
inostranstvu, mentorstva i priznavanja takvih radova.
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Daobre strane:

Nastavu izvodi 811 nastavnika i saradnika u punomi radnom odnasu. Pored njih, naUniverzitetu je angaZovano
170 nastavnika u dopunskom radnof odniosu, 168 gostujucih profesora iz inostranstva i 121 strucni saradnik
za potrebe realizacije klinicke prakse. Administrativno-tehni¢ki pods3ku pruza 559 sluzbenika. Na
Univerzitetu u Banjoj Luci, jasno su definisana pravila zapo$ljavanja akademskog osoblja; administrativaih
radnika i drugog osoblja koje je podrika nastaviom procesu. Na web stranici Univerziteta se nalaze.
podaci o svim zaposlenim koji u nastavnom naugnomn procesu, www.unibl:org. Svake godine, Univerzitet
u Banjoj Luci pravi Plan rada za tekucu akademsku. gadinu i shodrio tomé i planira aktivnosti kao §to'je
lzbor i napredovanje i ostale aktivnosti vezano za to. Za svaku akademsku godinu se pravi i lzvjedtajo
prethodnoj godini. Zadhji izvjesta] koji je dostupan jé za 2023. godinu. Na Univerzitetu u Banjoj Luci,
postoje zakonski dokumenti i propisi koji definiraju podrugje Izbora i':napredovan_ja nastavnika i saradnika
u nastavi. VisokoSkolska ustanova primjenjuje praviéne i transparentne procese i procedure kod
zaposljavania i unapredenja postojeceg kadra. Procedire su utvrdene unaprijed, javno dostupne i
uskiadene sa vazecim zakenskim propisima.

Clanovi u sastavu Komisije za izbor u 2va nja akademskog osoblja moraju biti kempetentni u datoj
nautnoj/umjetnitkoj oblasti {poljima i grafiama) u kojoj kandidat trati izboru zvanje: Praviinik o uslovima
za izbor u haudno-nastavna, umjetnicko-nastavna, nastavna i saradnicka zvanja, 2. avgust 2023, godine.
Zahvaljujuéi raspoloivosti|i pristupu infermacionog sistema, menadiment Univerziteta ima na
raspolaganju i stalni pristup bazi podataka o broju nastavnog kadra i optereéenosti nastavom. Univerzitet
nema formalno usvojenu kadrovsku politikiz u obliku posebnag dokumenta, ali ima sve va¥ne preglede
kadrovskog potencijaia i kadrovskih potreba,

U razgovorima sa razliéitim grupamai pregledom fizickih resursa bili su vidijivi razligiti nivoi rada i razvoja
sastavnica Univerziteta. Univerzitet u Banjoj Luci pofetkom 2021/22. akademske gedine zapoéliavac je
1370 lica. Na nastavho osoblje otpada 796 zaposlenih, a administrativno- tehniko oseblje broji 575
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zapostenih. U nastavi je ahgaZovano ukupno 1066 lica, zakljuéno sa martom 2023. godine. U trenutky
posjete Komisije za akreditaciju Univerziteta u Barijoj Luci na svim razinara studija bilo.je upisano 10908
studenata, a 555 izvodada nastave bilo je zaposleno u nastavnim zvanjima. Omijer student/nastavnik je u
trenutku posjete hio 10908/555=19.65,

Pristup referentnim digitalnim bazama znanstvenib podataka nije-omoguéen za sva nau¢na podrudja te je
atefano povetanje kvaliteta istrazivanja i moguénosti objavljivanja nau&nih radova u elitnim svjetskim
naytnim fasopisima.

Univerzitet Banjoj Luci u buduénosti planira i radi.na unapredenju postojeéih | podmladivanju novih
naucno-istrazivackih kadrova. Cilj je da se odrZe postojedi studijski programi i inoviraju po potrehi novi,
koji ¢e biti uskladeni sa studijskim programima unutar drugih Univerziteta u BiH, regionu i zemalja

EU. Aktivnosti na tom planu.u posljednjih nekoliko godina su intenzivirane, posebno na medunarodnom
nivou, broj prijavljenih projekata u 2022. godini, na Horizon Europa, je bio 2, dok je 4 2023. godini bio 4.
Nastavno osoblje nije devoljno upoznato sa svim moguénostima u obuéavanju metoda i vjetinama koje:
doprinose kvalitetnijoj rastavi.

Profesionalno usavriavanje nastavnog osoblja za unapredenje nastavnog procesa na Univerzitetu u
Banjoj Luci ima kljugnu ulogu u pohaljZanju kvaliteta nastave i ja¢anju akademske zajednice, 5to ¢e u
konaénici-doprinijeti da studenti steknu potrebna znanja i kompetencije.

Univerzitet u Banjoj.Luci uestvuje u nizu nautnoistraZivatkih projekta na nivou Republike Srpske, BiH,
zemalia u regionu, kao | kroz partnersku saradnju sa visockoobrazovriim.i naucnoistrazivackim
institucijama Siram Evrope.

Podrobniji uvid u informacije o samim projektima odnosno njihovim statusima, vremenskim okvirima
realizacije, tipovima, €lanicama Univerziteta koji u€estvuju u projekty, rukovediocima, projektnom timu,
finansij_erim_a', vrijednosti projekata i partnerima na.istim, dostupan je na web adresi.

U pogledu naugno-istraivaékog rada, medunarodnih projekata prednjate Medicinski i Ekonomski
fakuitet. Pristup digitainim bazama pedataka je odgova rajuéi ali samo za pojedine oblasti. Pristup nije
omogucen za sva nauéna istraZivanja, $to ne-daje moguénost objavljivanja nauéno- istraZivatkih radova
u referentnim nauénim Zasopisima.

Digitatni repozitarijum (PHAIDRA - Permanent Hosting, Archiving and Indexing of Digita) Resources and
Assets) omogutava da se rézultati rada cijelog Univerziteta sistematski arhivirajy, teajno ¢uvaju i utine
pristupa&nim svjetskoj javnosti. Aktivno koriééenje sistera PHAIDRA omoguceno je svim zapastenima na
Univerzitetu, odredenom broju studenata, ali i'drugim osobama koje dobiju neophadnu autorizaciju.
Ovladéeni kerisnici dobijaju odgova rajuée..privii'egije- da pohranjuju objekte i da njima upravljaju, kaoida
sami odrede da li ¢e objekat biti dostupan svima ili samo odredeno] grupi korisnika:

Na Univerzitetu u Barij_o_j Luci u'spos‘ta\kljen.je i Digitalni repozitorijum {https://sovd.unibl.org/) nautnih
radova kofi predstavlja centralno mjesto u kom se pohranjuju razlicite kategorije nauénih radova u
digitalnom obliku.

Pozitivan primjer podr3ke razvoju fjudskih resufsa je Centar za razvoj i podisku koji je na raspolaganju pri
obuci pisanja projektnih prijedioga.

Stahe strane:

Do sada nisu vidijivi znacajniji pomaci sa aspekta zaposlenja novih kadrova, inoviranja i realizacije novih
studijskih programa kakao je predvideno u dostavljenoj Strategiii Univerziteta (2017-2025).

Nedovoljna je edukacija i profesionalno usavrSavanje - nauéno-istrazivackog osoblia u cilju unapredenja
nastavni¢kih kompetencija za bolje usavréavanje. metoda i viestina kaje doprinose pobolianju u realizaciji
kvalitetne nastave. ' ' '
Uoena razlititost u ostvarivanju prihoda kod pojedinih élanica Univerziteta u Banjoj Luci.
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Nedavoljna edukacifa postojecih naucno-istrazivackih kadrova na Univerzitetu. u citju poboljsanja kvaliteta
nastave.

Na Univerzitety-u Banjoj Luci, iz dostavljene dokumentacije, ne vidi se zadovoljavajuca saradnja
zainteresiranih-skupina nauCno-istraZivackog osoblja iz srodnih oblasti na nivou Republike Srpske i
Federacije BiH u.pripremi za apliciranje na konkurse EU, Obzirom na. broj institucija i istraZivaca u sklopu
Univerziteta, kvalitet naugéno-istra¥ivatkog rada i realizacija domacih i medunarodnih istrazivackih
projekata mogu-biti vedi.

Saradnja medu univerzitetima u RS i Federaciji BiH trebala bi biti na vi§em nivou. Saradnju bi trebalo
unapruedttl kako bi se postigle veée mogucnosti za dohijanje odgovarajumh flnancusklh sredstava, a sve u
svihiu. poboljsa nja kvaliteta i kvantiteta rada na univerzitetima u Bosni i Hercegovini.

Ukupna broj realiziranih projekata na nacionalnom i medunarednom nivou stagnira u zadnjih pet godina,
2022, godine 45, dok je taj broj u 2023, godini bio 28.

Slaba je zainteresovanost, ali i obucenost nauéno-nastavnog kadra za apliciranje na nitjedaje za projekta
finansirane od strane EU.

Ukupan braj chjavljenit naucnih radova svih éanica UNIBL se smanjuje u zadnje tri godine, npr. 2021:1594
objavljena naudna rada, 2022: 1434, a u 2023. godini; 713 radova po svim kategorijama.

Nije vidljiv nedostatak nastavnika u nastavnom procesu, nego sama saradnika. Zbog manjeg broja
studenata i nedostatka sati nastave nema moguénosti zapodijavanja suradnitkog kadra.

Preporuke za unapredenje:.

Obzirom na-razli€itu starost prostornih i fizickih resursa koji se koriste za nastavu i naugno-istrazivacki rad
neoptiodno-je planirati homogeniji razvoj Univerziteta briim razvojem sastavnica koje trenutno ne
ostvaruju prihode na trZistu, imaju nedovoljno sredstava za pojacani naucno- -istraZivacki rad i realiziraju
manje prajekata.

Preporucuje se praviio omoguciti svim €lanicama Univerziteta da ostvaruju prikodé od trecih strana.
Raditi na unapredenju postojecih kadrova.u vida zvanja, aktivno raditi na podmiadivanju mladih natiéno-
istraZivackih kadrova (asistenata).

U cilju povedanja kenkurentnosti naucho-nastavnog osoblja Univerziteta u Banjoj Luci, preperuéuje se
profesionalno usavriavanje tokom svog obrazovanja, 3to se prvenstveno odnosi na unapredenje
nastavnickih kompeétencija tj. usavrdavanje metoda i vjestina koje doprinose unapredenje u realizaciji
nastave.

Vaino je kontinufrano raditi nia cbhuavanju dsoblia za prijavu, administrativno pracenje realizacije
projekata, ukeliko su dobivena od strane EU.

Preporucuje se da se nedostatak nastavnog kadra u saradni¢kem zvanju na.odredeni naéin nadomjesti
kroz razli¢ite projekte.

Preporucuje se pravio ili proceduralno ujednatiti kantinuirana nabavka odredenih knjiga za sva nauéna
podrudja koja se izudavaju na Univerzitetu..

Preporuduje se-inténzivirati gstvarivanje projekata dejEdanO, koliko je to mogude, i na drugim
fakultetima; intenzivirati mobilnost nastavnika , suradnika i admmlstratlvnog osoblja na svim fakultet{ma
usvojiti pravne akte o mehanizmima odbrane i priznavanja specijalistickih i doktorskih radova banjaluékih
studenata u inozemstvu i inazemnih studenata u Banjoj Luci.
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Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci raspolaZe dovoljnim prostornim kapacitetima kako za nastavno tako i ne
nastavno oseblje, nastavnici, saradnici i administrativno-tehni¢ko osoblje, na raspolaganju

imaju savremeno opremljene kancelarije i radno okruZenje, odgovarajuce prostorije harfijenjene za ucenje i
odmor studenata. Za potrebe naufno-istraZivatkog rada nastavnog osoblja istudenata, na raspolaganju su
dobro opremljene laboratorije sa savremena uredeniny prostorima, apremanm i instrumentima po '
eyropskim standardima (posebno se odnosi na Pravni fakultet koji posjeduje virtuainu sudnicu
namiienjenuza prakti€an i naucni rad studenata, Dentalnu kliniku koja posluje u okviru Medicinskog:
fakulteta Univerziteta u Banjojluci (pored obrazovne funkcije nudi usluge i gradanstvul; zatim
Ekonomski fakuitet, Filozofski fakultet, Fakultet politi¢kih nauka, kao | AGGF (Arhitektonsko-_gfa'devinsk-
geodetski fakultet). Struktura zasposlenih u nastavnom procesu je takva.da je u 2023. godini bilo najvise
redgvnih profesora, 29 %, vanrednih profesara, 24 %, docenata, 17 %, visih asistenata, 22 %16 %,
asisténata.

Znafajno je napomenuti da Usiverzitet ima Centar za padriku stundentima sa invaliditetom, gdje je
2022/2023. godinu vpisalo 60 studenata sa invaliditetom, te su isti ukljudeni u aktivnosti Univerziteta
putem navedencg céntra.

Vedina utionica opremijena je video-prajektorima i radunarima za prikazivanje digitalnih nastavnih sadrzaja.

Uz pomocu donatorskih sredstava, adekvaino su opremliene radunarske. utionice, biblioteke sa
odgovarajufom Hteraturom koja prati nastavni plan i program studenata, zatim tu je planetarijum,
akvarijum, instrumentaine laboratorije, 'I'a'bor'a'tor'ija i opfema za sintezu i destilaciju materijala, sale 2a
konferenciju, STEM laboratorija, trening centar za inovaciju materijala na PMF, sale i-amifiteatar koji broji
140 mijesta za stidente. |

Opremanje biblioteka je u nadleZnosti fakuiteta, koji u okviru svojih moguénosti ulaZu u unapredenje i

razvoj bibliotedkih sadrfaja. Primarni zadatak biblioteka ¢lanica je sakuplianje i obrada adekvatnog

hibliote¢kog fonda,  snabdijevanje nauténom gradom koja omoguéava bolje

obrazovanje, odvijanje  naufno-istraZivaékih  procesa 1 davanje  korisnicima  informacija

vezanih za biblicte¢ky gradu. Biblioteka je namijénjena studentima, nastavnom osoblju i struénim

saradnicima fakulteta. Biblioteke imaju odgovarajuéi Citaonigki prostor: studentske itaonice 1 jednu

nauénu, kao i detiri strana centra. {Francuski, Njemacki, Americki i Ruski centar) sa odgevarajuéom

opremom za pracenje hiblioteckog sadrfaja. Fond kojim raspolaZe biblioteka sadrii fundamentalna i

specijalna djela iz'svih nauénih oblasti, obaveznu i dopunsku literaturu propisanu programom nastave, u

kojima se nalaze odgovarajuée i_n'fprm'ac'ije, potrebne za sticanje i prddub!jivan‘je znanja. Literatura je
dostupna putem interne stranica i e-izdanja. Fond biblioteka sadrii monografske publikacije. {(knjige},
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serijske publikacije ((asopise}, magistarske radove, dokterske. disertacije, diplomske radove, specijalistitie
radove i zbornike radova. U skliopu NUB-a, nalazi se soba sjecanja {'m_u}t_imedijalni'prikaz} iz Zivota Petra
Kogica, Sto predstavja jedan od atraktivnih i zanimljivijih sadrZaja za studente j razne posjetioce koji ne
pripadaju skupini studenata i nastavnog osoblja. Univerzitetska biblioteka ima uvedan COBISS hibliotetko-
informacioni  sistem,  dostupan  svim  fakultetima na  Univerzitetu u  Banjo]  Luci.
U osamnaest biblioteka radi 34 stalno zaposlenih lica, @ ukupan- broj knjiga u svim' bibliotekama. iznasi
preko225.000.
Pastojece biblioteke locirane su u-uslovnim i odvojenim. prostorima. Stepen digitalizatije je neizbalansiran
(neki fakulteti imaju jedan dio bibliotegkih sadr#aja informatizevan). '
Zadnjih godina, nauini radovi se objavijuju u ¢asopisima sa impakt faktorom {Q1-04, Wos; ESCI), za pefiod od 2017.
do 2020. godine i pruia informacije.o ukupnom broju patenata/inovacija kao i odbranjenim disertacijama
na nivou Univerziteta.
Saradnja studenata i bibliotegkog osoblja na Univerzitetskoj biblioteci i pojedina&no na.svim fakultetima je
na zavidnom nivou. U okviru Univerziteta funkcionide i Austrijska biblisteka, u kojoj se nalazi preko 5000
knjiga iz austrijske knjizevnosti i istorije, lingvistike, sociologije, politickih nauka, ekonomije i prava. Zadatak
 ove biblioteke je da organizuje kulturne dogadaje i druge aktivnosti.

Univerzitet i Banjoj Luci, ima uspostavljen Digitalhi repozitorijum doktorskik disertacija, magistarskib i
master radova, realizovan uspostavljanjem sistema Phaidra u okviry: Tempus projekta ,Novi servisi na
univerzitetima Zapadnog Balkana” (Permanent Hosting, Archiving and Indexing of Digital Resources and
Assets), zahvaljujudi podrici Univerzitetske biblioteke , Svetozar Markovié® u Beogradu.

Digitalno pohranjivanje doktorskih i master/magistarskih radova u skiadu je sa Pravilnikem o sadriaju,
izgledy i digitainom repozitorijumu doktorskih disertacija i Pravilnikom o sadriaju, izgledu i digitatnom
repozitorijumu master/magistarskih radova. Plan izdavatke djelatnosti Univerziteta u Banioj Luci u skladu
je s:Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti.

Uvidom u Planove izdavatke djelatnosti pa &lanicama Univerziteta. u Banijoj Luci, a u'skladu sa Pravilnikony
o izdavatkoj djelatnosti, primjetan je iznatan porast publikovanja nastaviih publikacija {udzbenika) na svim
fakultetima/Akademiji Univerziteta u Banjoj Luci. '

Univerzitet u Banjoj Luci, danas zapo3ljava dovoljan broj administrativnog i pomacénog oseblja. Obzirom
da je Univerzitet u. Banjoj Luci integrisan, to podrazumijeva vedi stepen centralizacije u domenu
administrativno-tehnicke p_odr%ke, a manji stepen ceniralizacije u domenu istraZivanja. Sa centralizacijom
administrativno-tehni¢ke podrike Zele se smanjiti trodkovi kroz bolji pregléd i planiranje’ukupnih potreba.
Na fakultetima je ako 575 zaposlenih u nenastavnom osoblju po posliednje “aZuriranim podacima.
Rasparedeni su po sekretarijatima fakulteta, struénim slufbama, bibliotekama, radunarskim centrima,
odjeljenjima za odrZavanje fistade i Cuvarskim sluZbama. Univerzitet.u Banjoj Luci ispunjava standarde kada
Je u pitanju broj zaposienih izvriilaca zaposlenih u studentskoj sluibi na poslovima sekretara Clanica
Univerziteta, zaposlenih u obavljanju finansijskih poslova (diplomirani ekonomista), odriavanja
informacionog sistema, kao i broja zaposlenih sa-visokim obrazovanjem na posiovima bibliotekara u odnosu.
na broj studenata na Univerzitetu u. Banjoj Luci, odnosne njegovim &lanicama. informacioni sistem se
kontinuirano unapreduje.

Visokoskalské ustanove osiguravaju obaveznu i dopunsku literaturu pojedinatng za svaki predmet.
Biblioteke posjeduju  didaktitko-metoditke kahinete i itaonice. Pokrivenost Syllabusa struEhom
fiteraturom je oko 80%: Saradnja studenata i bibliotetkog-osoblja na odgovarajuéem nivou.
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Slabe strane:

[z prethodnog izvjestaja se moZe vidjeti da neke od planiranib aktivnosti nisu -u potpunosti realizovane.
Nema-doveljna financijskih sredstava za dalju obrnovu i raivoj faboratorijske i tehnicke opreme.u pojedinim
-oblastima.

Nisu planirana znafajna sredstva za nabavku laboratorijske opreme, te se stice dojam da se iste uglavnom
nabavljaju samo kroz projekte akademskog osobtja.

Preporuke za unapredenje:

Kontinuirano raditi na pobelj$anju uslova za unapredenje naucno- istraZivatkog rada nastavnog osoblja i
studenta {savremena analititka oprema, klimatizacija, izolaciia, nastavna uila i sl.}, a sve u cilju osigurania
i realizacije bolje i kvalitetnije nastave u.svim oblastima za keje su mati€ni pojedini fakulteti na Univerzitetu
u Banjoj Luci.

Preporuduje se raditi na unapredenju postojeéih resursa, tj. fizicke resurse namijenjene za nastavu i
nauéno-istrazivadki rad obnavijati kroz realizaciju razliéitih medunarodnik i domadih projekata, kao i
pobolifanje bibliotetke saradnje Univerziteta u Banjoj Luci-sa drugim univerzitetima u Federaciji BiH,
zemljama u regionu (razmjena literature namijenjena studentima |, 11§ [l ciktusa studija).

Preporufuje se pratitii prihvatati najnovije trendove u segmentu informacione tehnologijé.

- Preporuduje se-da. Univerzitet u Banjoj Luci omogudi ujednaCen razvoj i porast broja aktivnostina svim
nivoima naucno-istraZivackog rada, te. omogudi nesmetano ostvarivanje ‘prihoda na triidtu kako bi
pobiotjali tehnitke uslove za bolji rad na svim fakultetima, ostvarili bolju saradnju s privredom u svrhu
realizacije naucnih i strugnih pro_i'eka'ta kako bi se kroz dobivena financijska sredstva cbezhijedila oprema
za nesmetani pristup digitainim bazama podataka neophodnim za podizanje kvaliteta nautno-istrazivackog
rada,

Preporutuje se povecati saradnju medu ¢lanicama. Univerziteta {nastavnog osoblja i studenata} kako na
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PenyGnureg Cpncre

Dobre straner

Univerzitet u Banjoj Luci posjeduje Fakultetski informacioni sistem (FIS) koji omoguéava nastavnicima i
studentima lak3u organizaciju nastave I nastavnii procesa na Univerzitetu. FIS chuhivata web porial za
studente (eStudent) koji omogucava studentima pristup Fakultetskom informacionom sistemu (FIS), a
glavna.namjena portala je prebacivanje u Internet okruZenje svih administrativaih postova koje student
inace obavlja preko Saitera u Studentskoj sluzhi.

Osim web portala za studente FIS:sadr¥i i web portal za sve zaposlene (eZaposleni) koji ohjedirijuje

| funkcionalnosti potrébne za obavljanje administrativnih i radnih obaveza i prufa neophodne informacije.
zaposlenima, Pristup za oha web portala je. omicguéen putem web.stranice Univerziteta {www.unibl.org).
Komisija se tokom posjete uvjerita 0 nafinu na kofi studenti i zaposleni koriste informacioni sistem.
Ustaljena je dobra praksa utestale komurnikacije zainteresiranih za podatke i aZuriranja podataka.
Studenti pristupom web portalu za stidente imaju mogu¢nost da dobiju sve informacije u vezi sa

{ nastavnim procesom, ispitima, nastavaim materijalima, prijavom ispita i sli¢no.

Univerzitet posjeduje Alumni portal koji je dostupan kroz informatitku mrefu te mu se moge pristupiti sa
web stranice Univerziteta {https://alumni.unibl.org/).

Na portalu su dostupne informacije o sastancima koordinatora Alumni centra te oglasi za zaposlenje.
Univerzitet radi na razvoju.i unapredenju-na uénoistraZivatke djelatnosti $to za dokaz izmedu ostaloga
ima i nabavka softvera za otkrivanje plagijarizma (iThenticate).

U izvjeftaju o samovrednavanju Univerziteta (8tr. 62-65) koji je javho dostupan na Web stranici
Univerziteta ima se uvid u analizu broja upisanih studenata na sva tri ciklusa studija u posljednje tri
godine, te analizu broja zapostenog osoblja u stalniom i dopunskom radnom odnosu-kao i gostujuéi
profesori, za posljednje 4 godine. U istom izvjestaju takoder naveden je i grafikon sa omjerom viastitog i
gostujuéeg nastavnog osoblja.

Tokam posjete komisija se mogla uvjeriti da Univerzitet redovno prikuplja informacije o studentima u
vidu osnovnih informacija o svakom studentu, evidencija priznatih ispita za studente koji dolaze sa drugih
visoko3kaolskih ustanova, stopi uspjeinosti i napuitanja studija, evidenciju ispitnih i predispitaih obaveza.
Univerzitet redovno prikuplja i analizira podatke o starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog’
osoblja.

Slabe strane:

Informacioni sistem daje nedovaljno informacija o nau¢nom radu,-podrucjima i moguénostima suradnje.
U informacijskim-sistemima ¢lanica Univerziteta nedostaju otvoreni pozivi, podruéja, raspolofiva oprema
i uvjeti mogucih suradnji u nauéno-istraZzivatkom radu;

Nije ujednagena niti istaknuta nauéna djelatnost pojedinaca pa je oteZano pronalaZenje potencijalnih
partnera za prijave projekata.
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Informatcioni sistemi su podloZhi raznim sigurnosnimi rizicima kao £t su tehnicki kvarovi, hiakovanje,
krada podataka, virusi i druge pretnje. 1z navedenih plahova i osiguranja kvaliteta nijée bilo mogude
utvrditi politike osiguranja sigurnosti podataka, odnosno cielovitog informacionog Sistéma.

_F"repa_ruke‘ za u'na_predeﬁje:

Preporutuje se nastaviti-kantinuirane ulagati u Informacioni sistem Univerziteta, te kroz isti poboljati
pracenje i analizu svih indikatora uspjednosti studiranja po predmetima i ciklusima studija, duZini
trajanja studija, procentu odustajania od-studija te drugim indikatorima.

Posebno je potrébno prilagoditi prikuplianje, unos, analizu podataka i pracenje provedbe naknadnih
aktivnosti radi po.bo!jéanja kvalitete studitanja i studijskih programa.

Preporuéuje se uginiti vidljivim rad pdj_edinaéa na-Univerzitetu 8anjoj Luci, kao i.org_anizaci_oni'h jedinica.

Dobre strane:

Univerzitet brojnim manifestacijama informira zainteresiranu javnost o svojim aktivnostima. Vecina
informacija iz djelokruga rada Univerziteta i njegovih dlanica prezentirana jé putem web stranica,
promotivnih materijala i aktivnostima popularizacije nauke i visokog obrazovanja.

Zai_nteresirani:mogu pronaci informacije o studijima i studiranju, akademskoj mobilnasti, priznavanjima
razdoblja studija i inostranih visokokolskih kvalifikacija, o nauénem radu, projektima, alumni udrugamai’
brojnim drugim sadrzajima.

Univerzitet u Banjoj Luci sve relevantne informacije o svojim:aktivnostima abjavljuje na-svojoj oficijelnioj
internet stranici - hitps://www.unibl.org/, a takode navedene informacije objavijuje i na engleskoj verziji
oficijelnog sajta - https://www.unibl.org/en.

Univerzitet ima i aktivne profile na drustvenim mrezama i servisima poput Fejsbuka, Instagrama i Vibera,
koji se osvjeZavaju infermacijarna vezanim za Univerzitet i informacijama korisnim za zaposlene i studente
na Univerzitetu v Banjoj Luci. Bilten {https://www.unibl.org/sr/ndvosti/arhiva-biltena/2022) Univerziteta
u Banjoj Luci izdaje se periodi¢no od 2016. godine u elektronskom obliku u vidu kratkog izvie¥taja
odnosno pregleda informacija o najznacajnijim zbivanjima na:Univerzitetu za tekuéi mjesec. Detaljni
informacioni paketi koji sadrZe sve detaijne i bitne podatke o. svakom studiiskom-programu, ciljevima i
kompetenciiama, ishodima-ufenja, nastavnim planovima sa fondom &asova i-brojem ECTS bodova za svaki
predmet izraduju i $tampaju fakulteti za svoje studijske programe redovno godiénje. Njihove elektronske
verzije mogu se vidjeti na sajtovima pojedifih fakulteta i Univerziteta. Sa centralnog sajta Univerziteta
postoje veze prema sajtovima Elanica https://unibl.org/sr/clanice/fakulteti '

24



C

ATgHUtH]A 73 THCOKD o_!?p_:l';oﬁa'_m_a
Penybnnrg Tpneokg

Slabe strane:

Infarmacije o reviziji studijskih programa nisu imali svi zainteresirani predstavnici privrede, a u razgovoru
5 njihovim predstaviicima Kormisija je zakljucila da bi neki od njih rado sudjelovali i mogli kvalitetno
pomodti.

Postoje dobre prakse i kvalitetni resursi (akvarij i terarij, knjiznica, park, amfiteatri} koji mogu biti vidljiviji i
dostupniji Siroj zajednici. - '
Neke prakticne informacije, za koje mogu biti zainteresirane institucije i pojedinci jzvan Univerziteta i
izvan BiH, nisu dovoljno vidljive niti jasno opisane.

Preporuke za unapredenje:

Preporutuje se Kancelariji za odnose s javnod¢tu periodiino obnavljati vijesti iz djelokruga rada

Univerziteta, a posebno one koje bi mogle biti od interesa javnosti, nauénika, srednjih Zkola i bududih

studenata na svim razinama studija.

8rojni su pozitivni primjeri rada na élanicama Univerziteta te se preporutuje utiniti ih vidljivima svim

zainteresiranim stranama.

Podatke o naugno-istraZivatkom radu i moguénestima suradnje s akademskorn zajednicom i privredom
potrebno je uéiniti vidljivima.

Podatke 0. mogucnostima prihvata stranih naucnika i studenata potrebno je uiniti vidljivim kao i

procedure za njihove-provodenie.

Sadriaje potencijalno zanimljive inostranim licima potrebno je redovito..objavljivati i na engleskom jeziku.
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Dobre strane:

Pokretanje i izrada studijskih programa je definirano prema Statutu UNIBL iz Juta 2022. goding, &lanovi
103, 104, 105 i 106: https://unibl.org/uploads/files/strang/statut/Statut-UNIBL-2022_1.pdf.

U planu rada za Univerzitet, svaki fakultet planira uvodenje novih studijskih programa, npr. Pejzaina
arhitektura: https://unibt. org/upIoads/flies/strane/programlls Programa.rada.2023:godina.pdf

Na stranici UNIBL, redovno se objavljuju program rada Univerziteta i njegovih élanica za svaku godinu, kao
i izvjeStaji o radu, U ovii dokumentima se planira izradai odobravanje novih studijskih programa:
hitps://www.unibl.org/uploads/files/strane/programi/Program%20rada_UNIBL_2024%20.pdf, Broj:
03/04-3.207-17-1/24 Dana, 05.02.2024. godine, kojeg usvaja 6 odobrava Upravni Odbor.

Pokrenut je nedavno studijski program na Filolo¥kom fakultetu {2022./2023.) studijski program
romanistike, koji je. prodac procedure odobravanja i licenciranja, te se nalazi na spisku licenciranih

' studijskih programa: https:/_/www.unibi.org/s_r-’la’t[s_tudije/Vrs_’te-i-nivo'i-s_tu'dija‘/Iic_‘encira‘ni—studijski-
programi-na-prvom-ciklusu-studija

Univerzitet kontinuirano inovira studijske sadraje’i kreira nove studijske programe.

Siabe strane:

Jo3 uvijek nedovoljna ukljuéenost privrede i drugih vanjskih zainteresiranih diohika u inovirahje sadrzaja
studijskih programa.

Preporuke za unapredenje:

Nastaviti inovirati studijske programe i njihovo uskiadivanje sa drugim Univerzitetskim jedinicama u BiH,
re_g'_io'nu-_'i' zemijama EU radi svrsishodnijeg cbrazovanja i zadovoljavanja potreba BiM privrede,
prvenstveno,

Ukljuciti 3to vise raznovrsnijih vanjskih sudionika u inoviranje i kreiranje nastavnih sadraja.
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Dobre strane:

Prvo Rjelenje o akreditaciji Univerziteta u Banjoj Luci izdala je Agencija za visoko abrazovanje Republike
Srpske 15. avgusta 2013. godine; posljednje Rjedenje o akreditaciji Univerzitet u Banjoj Luci dobic je 26.
marta 2019. godine. _

Postupak pongvne _reakre_ditatije Univerziteta u Banjoj Luci pakrenut je 2022.godinesa zahtjevom za
eksternu eévaluaciju Univerziteta i eksternu evaluaciju klastera studijskih programa.

U skiadu sa godisnjim Planom akreditacije studijskih programa za 2022. godinu Agencije za visoko

| obrazovanje Republike Srpske, trenutno je u procesu klasterska akreditacija ukupno 22 studijska.
programa {10 na prvom i 12 na-drugom cikiusu) na Unhiverzitetu u Banjoj Luci.

Samoevaluacijski izvjedtaj izraden je.u martu 2023. i odnosi s na stanje iz 2021./2022. akademske
goding.

Strategija razvoja Umvemteta u Banjoj Luci 2017.-2025., Strategua internacionalizacije, Akcijski plan,
Pravilnik o orgamzacui i radu Odbora za.obezbjedenje i unapredenje kvaliteta; Pravilnik o organizaciji i
radu Komiteta za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta, Praviinik o anketiranju studenata_o_kvalltetu
nastavnog procesa i brojni drugi pravnij akti pokazuju nastojanje Univerziteta u osiguranju i unapredenju
kvalitete visokog obrazovanja. '

Radi ubrzavanija i racionaiizacije procesa reakreditacije, neki studijski programi su rasporedeni u kfastere i
| provadi se istovremeno postupak unutradnje i vanjske neovisne periodiéne evaluacije radi ishodenja
produljenja akreditacije.

Slabe strane:

Rad s informacijskinm sistemom neprestano se unapreduje ali jo$ nije potpun alat kaji emoguéuje unos;
analizu podataka i uogavanje trendova promjena u.svim segmentima poslovania.

Aktivnosti koje se'provode prema preporukama akreditacijskih komisija i tijela Agencije nisu dovolino
dobro strukturirane te je oteZana hjihova dnaliza | dono3enje kvalitetnih akcijskih planova.

Za.veliki broj studijskih programa se istovremeno pokrede postupak reakreditacije 5to predstavlja
preveliki zahtjev i pritisak na osoblje zaduzeno za prikupijanje i analizu dokumentacije, pripremu
samoevaluacijskih izvjeitaja i-izvjeStavanja uprave.

Preporuke za unapredenje:

Informacijski sistem treba u narednim prilagodbama uéiniti dlatom za unos, analizu podataka, ualavanje
trendova promjena u svim segmentima poslovanja te podlogom za nove akgiiske plangve i inovacije
studijskih pregrama,

Preporuguje se Univerzitetu u Banjoj Luci do sljedeceg postupka akreditacije u svojrad ukljuciti sve
zainteresirane strane i u-§to vedem brOJu posebno privrede radi uskladivanja obrazavnih ciljeva i ishoda
uenja.

Potrebno je dizajnirati strukturu informacija potrebnih za poslovanja Univerziteta i akreditacijske procese
radi fak$e provedbe internih akfivnosti prije sijedece akraditacije.

Sva lica uklju€ena u ove procesu trebaju raditi po.ujednacenoj zajedmckm metodologiji i na jednak: natin
prikazivati podatké za sve &anice Univerziteta i za $ve studijske programe.
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visokoskolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoskolske ustanove, te sprovodenja
postupka ocjenjivanja, utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma:

Al Pol!tlka osiguranja kvallteta ]

A2 Izrada i odobravanje programa v

A3 Ucenje, poducavanje i provjera znanja usmjereni na studenta v

A4 Upis studenata, napredovanje kroz studije, priznavanje i sertifikacija i

A5 Ljudski resursi 1

A.6 Resursi za ucenje i podrska studentima 1]

A7 Upravljanje informacijama 1l

A.8 Informisanje javnosti v

A9 Stalno pradenje i periodi¢na revizija programa i

A.10  Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta v

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija strucnjaka daje preporuku Agenciji za visoko
obrazovanje Republike Srpske! da, u skladu sa Pravilnikom o akredltacur wsokoskolsklh ustanova i
studijskih programa, . 5
visokoskolskaj ustanovi Univerzitetu u Banjoj Luci izda rjeSenje o akreditaciji na pet godina.

Clanovi Komisije:

Prof. dr Husejin Keran 7 '
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik // P e,

Prof. dr Selma Corbo
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan M"iﬂ‘ F /

Prof. dr Enisa Omanovié¢-Mikli¢anin
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Prof. dr Damir Magdi¢
medunarodni struénjak, élan

Dr Emina Boskailo
struénjak iz reda privrede i prakse, ¢lan

Omar Zerem, MA
student

1 Agencija za visoko obrazovanje Republike Srpske je pravni sliedbenik Javne ustanove Agencija za akreditaciju
visokoskolskih ustanova Republike Srpske (¢lan 46. Zakona o obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju
Republike Srpske "Sluzbeni glasnik Republike Srpske", br. 67/20)
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