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dikatori kvaliteta

Vitalni parametri koja je jedna VSO prati u svom
radu

Vaznost njihovog pracenja i trend analiza
Kreiranje SWOT analize i indikatori kvaliteta
Uvodjenje preventivnih i korektivnhih mjera
Izrada strategije razvoja i akcionog plana

Redovna kontrola provodjenja interne i eksterne
evaluacije



atori kvaliteta VSU

a) Institucionalna odrzivost,
b) Ljudski resursi,

c) Obrazovanije,

d) Istrazivanje i umjetnost,
e) BibliotecCki resursi,

f) Infrastruktura.




mlonalna odrzivost

bp.

K/by4HM nokasartesbu
ycnjewHoctn (KIMY)

NHcTuTynmonaina
OJPKUBOCT

Mjepe BpujeaHocT/ rogmHa

VYkymnan Oynetr/ ykynan 0poj ctyzneHara (CBU 2016.

ITUKITyCH ) *

YKynaH 6yiet/ yKynaH 6poj AMnaomMupaHmx 2016.
CTyAeHaTa+Marmcrapa+goKkropa**
YKynaH 6yieTt/ yKynaH 6poj HacTaBHOr 0co6/ba*** 2016.
YKynaH 6yieT/ yKynaH 6poj cTasHO 3anocaeHor 2016.
HacTaBHOI 0Co6/ba
YKynaH 6yieT/ yKynaH 6poj CTaJiHO 3anoC/IEHUX 2016.
(2AMMHUCTPATMBHO + CTaJIHO 3aMnoC/IEHO HAaCTaBHO
0co6/be)
YKynaH 6yieT/ ykynaH 6poj 3anocaeHux (yKynaH 2016.
6p0j HacTaBHOr 0CO6/ba*** + aMUHUCTPATUBHO
0Cco6/be)
Bnactutn npuxoan/ yKynaH GyyeT (MpoueHTyasnHo) 2016
Mpuxoan og capagte ca NnpMBpeaoM/ yKynaH oyier 2016
(MpoueHTyanHo)
Mpuxoau oa CTyAEHTCKMX NapTMumMnaumja m 2016.
LWUKOoNap1Ha/ ykynaH oyueT (npoueHTyasiHo)
Mpuxoam oa npojekata (aomahu M MHOCTpaHu)/ 2016
yKynaH 6yieT (NnpoueHTyasHo)
TpoLwKoBM NnaTa M HaKHaZa CBUM 3arnoC/IeHUM/ 2016.

YKYNHM TPOLLUKOBM (NPOLEHTYAJIHO)




ski resursi

Bp.

K/by4yHM noKasatesbu
ycnjewHoctH (KMNY)

Jbyacku pecypeu

Mjepe BpujeaHoct/ roamHa
Ykynas 0poj cTyneHara/ yKymaH Opoj HaCTaBHOT 0co0Jba 2015
— Ha (axyaTeTy/ aKageMuju :
YKynaH 6poj cTyaeHaTa/ 6poj CTa/iHO 3anoc/ieHor 2015
HacTaBor 0cobsba - Ha akynTeTy/ akagemuin ’
YKynaH 6poj cTygeHaTa/ 6poj HeHacTaBHOr 0cob/ba 2015.
Bpoj HacTaBHOr 0co6sba/ 6POj HEHACTAaBHOM 0CO6/ba 2015.
YKynaH 6poj cTyaeHaTa/ 6poj 3anoc/ieHmx y 2015
CTYZLEHTCKO]j C/lyK6M '
Bpoj cTanHo 3anocsieHor HacTaBor ocob/ba / yKynaH 2015
6p0oj HacTaBHOr 0Co6/ba '
loauHe CcTapocTy - yKynaH 6poj HacTaBHOr 0CO6/ba 2015
(MpocjeyHa BpujeaHOCT) ’
loauHe CTapoCcTyH - CTasIHO 3anoC/1eHO HaCTaBHO 2015
0co6/be (NpocjeyHa BpUjeaHOCT) '
lFoanHe cTapocTH - HEeHacTaBHO 0Co6J/be (MpocjeyHa 2015
BpUjeaHoCT) '
Bpoj MyLluKkapaua/ 6poj keHa (yKynaH 6poj 2015
HacTaBHOF 0C06/ba) ’
Bbpoj MyluKkapaua/ 6poj keHa (6poj cTasHo 2015
3anoc/ieHor HacTaBHOF 0C06/ba) ’
Bpoj Mylikapaua/ 6poj xeHa (6poj HeHacTaBHOr 2015
0co6,ba) ’
YKynaH 6poj 06aB/beHMX M360pa Y 3Barba 2015.




azovanje

* [oganM KOjU ce IPUKYIJ/baajy ca HUBoa (akyJarera

bpoj AnaoMMpaHMx MO LWKOJICKUM roguMHaMa 2014/ 15

Bpoj AMNIOMMpaHUX MO KaleHJapCKMM roAvHama 2015.
bpoj Marnctapa no WKOACKMM roauHamMa 2014/ 15

bpoj Marnctapa no KaneHZapCKUM roamMHama 2015.
bpoj gokTopara no WKONCKUM rogmMHama 2014/ 15

bpoj AoKTOopaTa No KaJeHAapCKMM roauHamMa 2015.
Op,Hog: npujaB/beHM 3a ynuc y | roamHy ctyamja/ ynucanu y | roguHy 2015/ 16
cTyamja

* nojaum Koje ce NpuUKynbajy ca HMBoa aKyiTeTa. YHOCe ce cpefitbe BpUjeHOCTH.

MpoueHaTt cTyAeHaTa Koju cy ycnjelHo 3asplumnan | rogmny | umkayca v % 2015/ 16

cTyavja

Oopa3zoBame

HNp. 3a 2015/16 - rnepate 6poj cTyaeHaTa Koju cy ynucanu Il rogmuHy 2015/16-Te y ogHocy Ha 6poj cTyaeHaTta Koju cy ynucanum | roguny
nperxogHe wkoncke 2014/15.

MpoueHaT AMnaoMMpaHMX CTyAeHaTa 3a ,,uUMCTy reHepauujy 2014/ 15

* oBaj nogarak cte nonywasasnau y pongepy ,,2 Tabene 3a aHanuse ctyg np“ - ,,11 NMpoxogHocT Ha cTyA nporp“. OAHOCK ce Ha cTyfAeHTe
KOjU cy AUMJIOMMpPaIY 3aK/byY4HO Ca MCTEKOM pel0BHOI anco/IBEHTCKOr cTaxa og 12 Mjeceuu 3a 2014/15 (3a ctya. nporpame oa 4 rogmHe
TO je reHepaumja Koja je ynucana 2010/11 - Buajetn 6poj ynucaHux Te reHepauumje 3a 2010/11 1 6poj oa HbUX Koju je aunaommpao
3aK/by4HO Ca MCTEKOM arncoJiB.cTaxa wWKoscke 2014/15, 1j. 1.10.2015. Kaga UM je MCTEeKao anco/IBEHTCKM CTax.

3a cTyauMjcke nporpame Koju Tpajy 3 roguHe, 3a 2014/15 yHocuTe nopaTtKke 3a reHepauMjy Koja je ynucana 2011/12.

3a cTyauMjcke nporpame Koju Tpajy 5 rogmHa 3a 2014/15 yHocuTe nogaTtKke 3a reHepauMjy Koja je ynucana 2009/10.

3a cTyamjcKke nporpame Koju Tpajy 6 roanHa 3a 2014/15 yHocuTe nogaTKke 3a reHepaumjy Koja je ynucana 2008/09.

bpoj McnuncaHmx cTyaeHaTa no WKOJCKUM roanMHamMa 2014/ 15
MpocjeyHo Bpujeme Tpajara cTyauja 2014/ 15
MpocjeyHa oujeHa cTyamnpara 2014/ 15

MponasHoCT Ha CTyAUjCKOM Mporpamy (0AHOC YKYMHO MOJIOXKMI0/

M3alwno Ha ucnut x 100%) 2015.




//
N o °

Zlvanje | umjetnost

HcTpaxkuBame U yMjeTHOCT

* oalM Koje MPUKYIUbaTe ca HUBOA (akyJTeTa/ akajeMuje

bpoj HauMoHa/IHMX NpojekaTa gakyiTeTa 2015.
bpoj MefhiyHapoaHMx npojekarta gakyareTa 2015.
Mpuxoau og npojekata (AoMahu M MHOCTpaHM)/ yKynaH byLet y % 2015.
YKynaH 6poj npojexkaTta/ 6poj LjesoKynHoOr HacTaBHOI 0C06/ba 2015.
YKynaH 6poj npojekaTta/ 6poj CTa/iHO 3an0C/IEHOI HaCTaBHOM 2015
0co6sba ’
Bbpoj cTyaeHaTa YK/byUYeHUX Y UCTPAXKMBAYKE MpojeKTe 2015.
YKynaH 6poj pagoBa o6jaB/beHMX Y YaconMcMma mehyHapoaHor il
3Hayaja (CTasIHO 3anoc/IeHO HaCTaBHO 0CO6J/bE) i
YKynaH 6poj pagoBa 06jaB/beHMX y YaconmMcrMma HaLMOHaIHOT E
3Hayaja (CTasIHO 3anoC/IeHO HaCTaBHO 0CO6J/bE) ’
YKynaH 6poj pagoBa 06jaB/beEHMX Y 360pHULMMA (CTasHO SE
3anoc/IEHO HaCTaBHO OCOG/bE) ’
YKynaH 6poj pagoBa 06jaB/beEHMX Yy M3BOAY (CTa/IHO 3amoOC/IEHO e
HacTaBHO 0CO6/be) '
YKynHO 06jaB/beHN paZ0BM CTa/IHO 3aNoOC/IEHOI HAaCTaBHOI E
0cobsba/ 6pOj CTa/IHO 3aMOC/IEHOr HACTaBHOM 0CO6/ba ’
YKynaH 6p0j opraHM30BaHUX HayYHUX MK YMJETHUYKMX CKYMOBa 2015.
YKynaH 6poj Hay4HMX ny6/iMKaumja (CTasHO 3anoCc/IEHO HacTaBHO il
0co6/be) ’
YKynaH 6poj TEXHMYKKUX pjellera (CTasHO 3anoc/IeHO HaCTaBHO 2015
0Cc06/be) ’
YKynaH 6poj naTeHaTa M objeKkata (CTa/IHO 3anoCc/1eHO HAaCTaBHO SE

0C06/be)




oteCki resursi

Bubauoreuxku pecypcu

* oganM Koju ce NPUKYIUbajy ca HUBOA (akyJiTeTa/ akagemMuje

[NoBpurHa OMOIMOTEYKOT MPOCTOpa/ yKyNaH Opoj CTyAeHaTa Koju

KopCTH GHBIHOTEKY (anp. 100m?/ 430 = 0,23 m?) 2015.
bpoj cjeaehunx mjecta y YMTaoOHMUM 3a CTyLEHTE/ yKynaH A
6p0oj cTyaeHaTa KOju KOpUCTU BUBIMOTEKY ’
YKynaH 6poj pas/iMunTMX HacsioBa/ yYKynaH 6poj cTyaeHaTa s
KOjM KOpUCTU BUBIMOTEKRY ’
YKynaH 6poj 6M6MOTEUYKMX jeauHuua/ yKynaH 6poj Sils
CTyAeHaTa KOju KOPUCTU BUBNNOTERY '
YKynaH 6poj pa3/IMunTUX HacsioBa/ 6poj CTYAUjCKMX Sils
nporpama ’
YKynaH 6poj 6MGAMOTEYKMX jeauHuLa/ 6poj CTYAUJCKUX A
nporpama '
YKynaH 6poj perMcTpoBaHuX CTyAeHaTta y 6Mi61MoTeum 2015.




astruktura
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* Mogany Koju ce MPUKYIUbajy ca HUBOA (akyaTeTa/ akagemMuje

VYKyITHa HOBpIIMHA 3rpajie Kojy KOpHcTH (hakynTeT (m?)/ yKynaH Opoj cTyneHaTa

2015/16
(cBHX TEKITYyCa)

YKynHa noBpLuMHa NpocTopa 3a u3Bohewe HacTaBe (m2)/ yKynaH 6poj
pefoBHMX CTyAeHaTa (pavyHaTe y oBaj 6poj npBoynMcaHe M MOHOBLE, Tj.
dprHaHCcHpaHe 13 bylleTa + camodmHaHcupajyhu. He ysumarte y 063up
anco/IBEHTE M BaHPeAHE CTyJEHTE Y oBaj 6poj.)

2015/16

YKynHa noBpLUMHa NpocTopa 3a n3sohere HacTtase (m?)/ yKynaH 6poj
BaHpeAHMX CTyJAeHaTa

2015/16

YKynaH 6poj cjeaehux mjecta 3a CTygeHTe y npocTopujama 3a M3Bohere
HacTaBe/ yKymnaH 6poj pefoBHUX CTyfeHaTa (padyHaTe y oBaj 6poj

npBOyMnMcaHe M NoHoBLE, Tj. PUHAHCUpaHe U3 BylleTa + 2015/16
camodmHaHcupajyhu. He y3nmate y 063up ancosiBEHTE U BaHpeaHe

6 I/IH(l)paCprKTypa CTyZeHTe y 0Baj 6poj.)

YKynHa NoBpLUMHA KaHLenapujcKkor npoctopa (m2)/ 6poj 3anocieHnx

2015/16
(cTanHO HacTaBHO 0CO6/be + HEHACTAaBHO 0CO6GJ/bLE)

Bbpoj pauyHapa HamjereHMX CTyAEeHTMMA 3a M3Bohere HacTaBe/ yKynaH

. 2015/16
6poj pefoBHMX CTyAeHaTa

YKynHa noBpLlUMHa nabopaTopujckor npoctopa (m2)/ ykynaH 6poj pe4oBHMX
CTyAeHaTa

2015/16

bpoj cjeaehunx mjecta y nabopatopujama/ yKynaH 6poj peJoBHMX CTyAeHaTa 2015/16

bpoj pavyHapa HaMjereHMX 3a paj CTa/IHO 3aM0C/EHOM 0C0b/by/ 6poj

2015/16
CTaJIHO 3aMnoc/IeHOr 0co6/ba (HEHACTaBHO M HAaCTaBHO)

bpoj KabuHa caHMTapHMX YBOpOBa/ YKyMaH 6poj peAOBHUX CTyaeHaTa/

yKynaH 6poj BaHpeAHMX CTyAeHaTa 2015716




jucni indikator

1.Stopa prolaznosti po svim ispitnim rokovima za
studijski program,

2.Prosjecno trajanje studiranja na studijskom
programu (stopa efikasnosti),

3.Stopa zadrzavanja studenata po studijskom
programu (Upis studenata - (diplomirani + dipl.
masteri + odbranjeni dr + ispisani studenti),

4.Stopa generacijske prohodnosti po studijskom
programu,

5.Stopa diplomiranja po studijskom programu,

6.Stopa zaposlenosti diplomiranih po studijskom
programul.



jucCni indikatori

« Strategija UIS 2007-13. Kriterijumi za akreditaciju
« KPI - 66 (12 strateskih ciljeva).

« Kiriteriji za akreditaciju KPl — 71 (6 kljucnih oblasti).
» Postojala su enka preklapanja.

* Mijerenje KPI - kroz SE report.

* Nova strategija 2015-2020. Adaptiranje svih KPI.
* Analiza KPI u skladu sa BSC metodom
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Bpoj nornecanux cnopasyma o capagron y 2015, roguHn no
OPraMM3auMoNnM jeguuuyama
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MPocjeuno Bpujeme CTyaMpaoa Ha YHHBCPIUTETY 32 CTyAeHTe
KOjM CY AMNAOMMPANK Y HABEACHHM aKaAEMCKMM roaMHama 3a

CTyAmjcke nporpame y Tpajaiby oA 4 roane
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NPOCieUHO BPUjeMe CTYAMPAILA HA YHHBEPIHUTETY 3a CTYAGHTE KOjH
CY AMNAOMMPINK Y HABEACHMM AKAACMCKMM TOAMHAMA 32

CTyAMjcke nporpame y Tpajatoy oA 3 roamme
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¥marking

KU
KEY PERFORMANCE UNZE VES Technology Campus
FIELD Ghent
INDICATORS YTy e e
2014 2014 2014

INSTITUTIONAL SUSTAINABILITY

Total budget / total number
of students

8213645/5052= 1
S80 EURO

18 263 051/ 15062 = 1214
EURO

CAMPUS GHENT. 16
500000V 1 728= 9505
EURO
KUL: 933 000 00Qv 51
061= 18 272,26 EURO

Total budget / total number
of graduates

8 213 645 /616=
13200 EURO

18 298 051/ 1607=
11 386 EURO

CAMPUS GHENT
16 500 00Y 673=
24 517 EURO
KUL: 933 000 000v 21 050 =
44 323 EURO

Total budget / total number
of teaching staff

8213645 460= 17
855 EUROD

18 263 051/ 953 = 19 200
EURO

CAMPUS GHENT
16 500 00Q/ 122= 135
246 EURO
KUL' §33 000 00Qv 2200 =
424 031 EURO

Allocations from the
founder's budget / total

S613124/3213 645 =

13763076 /18 298 051 =

CAMPUS GHENT 12
000 000v 16 S00 000 = 73%

68 % 75 % KUL 830 600 000/ 933 000
budget 000 = 66%
CAMPUS GHENT
Own incomes / Number of 15625 217 /345 = 4514974 /050 = 4752 | 4590 oooefuzsgz 19 149
4420 EURO EURO

full-time employees

KUL: 202 400 00Q/10 180=
29705 EURO




hmarking

HUMNA N RESOURCES

CAMPUS GHENT:
Number of students / total _ _ 1736/ 122=14.23
number of teaching staff 5052/460=10,98 15062/953 = 15,8 KUL:
51061/2200 = 23,21
Number of students / ?;g‘;lﬁ:g H1E5%T6
number of non-teaching 5052/210=24,06 15062/398 = 37,84 KUL: '
e 51060/ 7980= 6.4
CAMPUS GHENT:
122/113= 1,08
Number of teaching staff KUL: 2200/7980*
Inumber of non-teaching 460/210=219 953/398 = 2,39 =028
staff ‘research + ATP

(general technical
staff)




Strateska platforma 2015-2020

Buauja YruBepsuTeTa je Aa nocTaHe NpenosHaTibie Ha

BM3l4ja PEr1OHaHOM 1 MeflyHapoaHOM HUBOY KPO3 U3BPCHOCT
HacTaBu, UCTPaXMBakby U yMjETHOCTY.
. Mucuja YHuBepauTeTa je fa 06€36jea CBOjUM KOPUCHULMMA CTULaHe 06pa30BHUX U UCTPaXMBAYKMX KOMNETEHLMA KojuMa he
M MCVIJa OHY AoCcTUNM 0Bpa3oBHe W NpothecuoHanHe cTaHaapae noTpeGHe 3a coLujantm, eKOHOMCKI 1 KynTYpHW Hanpeaak y cknagy ca
npojekToBaH1M Aomahum 1 MefyHapoaHUM NpuopuUTETUMA.
BpMJe'D'HOCTM WHTerputet OprosopHocT Capagta yewjepeHocT Ha KonernjanHoct W3spcHocT
p AroBop pagl CTyeHTe J p
[NepcnekTuee \ \ / \ J \ \
( N N (7 ) /7 N /¢ (7
. Crparterujcka Crparerujcka Crparterujcka Crparerujcka Crparterujcka Crparterujcka
duHaHcmjcka Tema 1 Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema 5 TeMa 6
KopucHuuka
OppxmBocT
MHELVQIFL‘QO:?:Ha EBp;EgKil?coaB:rba CTYMjCKNX Yanpeherse OpraHu3aLyon Capagra ¢
Ll A nporpama pecypca pact OKpYXetem
WHTepHu npouecy netpaxusase
Yderse u pact - AN AN AN VAN AN
Tbyncku pecypeu VIHbpacCTpyKTypHM KanuTan

Crparerujcku
noKpeTaum

CrypeHTn

duHaHCKjCKa 0gpPKMBOCT ] [

Cucrem ocurypara KBanurteta




'riterijumi

1. Obrazovni ciljevi i ishodi ucenja

. Nastavni plan i program (kurikulum)
. Ljudski resursi

. Studenti

. Fizicki resursi

. Unutrasnje osiguranje kvaliteta

~N OO a0 A~ 0D

. Ostvareni rezultati



erijjumi

eKriterijum 1 Edukacioni ciljevi

eIndikator 1.1 Nivo i orijentacija

eIndikator 1.2 Specifi¢ni zahtjevi za ovu oblast
eKriterijum 2 Kurikulum

eIndikator 2.1 Veza izmedju ciljeva ucenja i sadrzaja
programa

eIndikator 2.2 Uskladjenost profesionalnih zahtjeva i
plana i programa studiranja

eIndikator 2.3 Koherencija programa

eIndikator 2.4 Radno opterecenje

Indikator 2.5 Povezanost strukture i sadrzaja
eIndikator 2.6 Zavrsna teza



Ficerijumi

Kriterijum 3 Osoblje
Indikator 3.1 Kvalitet osoblja
Indikator 3.2 Usladjivanje profesionalnih/akademskih

zahtjeva
Indikator 3.3 Brojnost osoblja
Kriterijum 4 Studenti

Indikator 4.1 Evaluacija i testiranje
Indikator 4.2 Prakticna obuka
Indikator 4.3 Uslovi upisa studenata
Indikator 4.4 Koriscenje studentskih anketa i upitnika za
poboljsanje procesa ucenja
Indikator 4.5 Mjere za promovisanje mobilnosti, ukljucujuci
uzajamno priznavanje bodova.
Indikator 4.6 Mentorski sistem
Indikator 4.7 Informacije, savjetovanje i sistem zalbi



Kriterijumi

e Kriterijum 5 Oprema

e Indikator 5.1 Materijalni aspekti

o Kriterijum 6 Sistem internog osiguranja kvaliteta

o Indikator 6.1 Rezultati evaluacija

o Indikator 6.2 Mjere za unapredenje

 Indikator 6.3 Ukljucivanje osoblja, studenata, alumnija i
radne sredine.

o Kriterijum 7 Ostvareni rezultati

e Indikator 7.1 Ostvareni nivo
e Indikator 7.2 Obrazovni ciljevi



Indikatori i njihovo mjerenje-Kriterijum |

Obrazovni ciljevi su usmjereni na to da studentima omoguce sticanje opStih i specificnih

kompetencija koje su predvidene studijskim programima u datoj oblasti.

ZavrSeni studenti trebaju da posjeduju osnovna znanja, vjeStine i stavove koji su definisani i

planirani kroz obrazovne ciljeve.

Studenti moraju razumjeti osnovna nauc¢na/umjetni¢ka i disciplinarna znanja koja su specificna za
odredenu naucnu/umjetniCku oblast, posjedovati sistematiéno poznavanje osnova date discipline
uklju¢ujuci sticanje koherentnog i detalinog znanja koje je dijelom inspirisano najnovijim

dostignucima u datom podrucju studija

Obrazovni ciljevi (koji se definiSu kroz zavrSne kvalifikacije studenata) se uskladuju sa zahtjevima
specificnim u odredenoj oblasti (podrucju studija/disciplini i/ili stru¢noj praksi), a na osnovu
iIskustava medunarodnih partnera i zahtjeva trzista rada, ekonomije, industrije i druStva, odnosno

odredene struke.
Oni su u skladu sa propisima i definisanim kvalifikacijama.

Zavrsne kvalifikacije | i Il ciklusa proizilaze iz naucnih/umjetniCkih disciplina, medunarodnih



Indikatori i njihovo mjerenje-Kriterijum 1|

Nastavni plan i program je preduslov za adekvatnu realizaciju ciljeva obrazovanja, u smislu nivoa, orijentacije i
zahtjeva specificnih za tu oblast. Zavrsne kvalifikacije su adekvatno prevedene u ciljeve ucenja, odnosno
dijelove studijskog programa. SadrZzaj nastavnog plana i programa studentima pruza mogucnost za sticanje

zavrsnih kvalifikacija.

Studenti razvijaju i unapreduju svoja znanja u situacijama kada postoji interakcija izmedu obrazovanja i

naucno-istrazivackog rada u okviru relevantnih disciplina.

Studenti pohadaju studijski program sadrZajno uskladen na osnovu zahtjeva ekonomije, dru$tva,

medunarodnih trendova i potreba trzista rada.
Stvarno vrijeme studiranja za akademsku godinu je provjereno i dostize standard od 60 ECTS kredita/bodova.

Struktura i sadrZaj nastavnog plana i programa su koherentni i u skladu sa modernim didaktiCkim pristupima
(savremenim nastavnim metodama, inovacijama u nastavnom procesu i dr.); obrazovni resursi su visokog

kvaliteta, i resursi za uc¢enje su uskladeni sa didaktiCkim konceptom i cilievima (na nivou studijskog programa).

Kroz zavrsni rad kojeg studenti moraju dokazati svoje analitiCke i sintetiCke sposobnosti, odnosno sposobnost

samostalnog rjeSavanja problema na akademskom nivou, odnosno pokazati svoje umjetniCke sposobnosti.



Indikatori i njihovo mjerenje-Kriterijum 1l

Nastavni kadar je kvalificiran za postizanje obrazovnih ciljeva i organizacijsku
realizaciju studijskog programa, te osiguranje kvaliteta i azuriranosti sadrzaja studijskog

programa.

U pogledu nastojanja da se nastavni kadar profesionalno i akademski obrazuje, kurs
ispunjava sljedece kriterijume: Za neke kurseve je nuzno da dovoljan broj nastavnog

kadra posjeduje znanja o praksi date profesije i uvid u istu.

Odgovarajuci broj nastavnog kadra je uklju¢en u organizaciju kursa kako bi se postigao
zeljeni kvalitet istog. Politika upravijanja ljudskim resursima je dobro i pravilno

organizovana. Politika zapoSljavanja novog kadra se zasniva na odabiru kvalitetnog i

'YY.0] .



Uz pomoc testiranja i ispitivanja, studenti se adekvatno ocjenjuju, pri cemu se ocjenjivanje ucenja

provodi u skladu sa programom (nekim dijelovima programa) postavijenim ciljevima ucenja.

Prakti¢na nastava omogucava studentima da steknu prakti¢na iskustva. Studenti razvijaju profesionalne
vjestine i stavove koji su neophodni za samostalno obavljanje zadataka pod mentorstvom, kao i za sve

vecu samostalnost pri njihovom obavljanju.

Sadrzaj programa odgovara kvalifikacijama koje posjeduju prijavljeni studenti. Procedure i uvjeti za upis

studenata su jasni i transparentni.

VisokoSkolska ustanova evaluira nastavni plan i program (kurikulum), kao i sam nastavni proces putem

uvodenja anketa i upitnika koji ocjenjuju zadovoljstvo studenata.

Postojanje bilateralnih i multilateralnih ugovora za razmjenu Sstudenata sa domacim | Stranim

visokoSkolskim ustanovama.



Indikatori i njihovo mjerenje-
KriterijumV iVl

VisokoSkolska ustanova osigurava zgradu/e i prostorije adekvatne za realizaciju programa.
Finansijska izdvajanja za nastavu su u Skladu sa potrebama uvodenja novih nastavnih

metodologifa i inovacija u nastavni proces.

Evaluacija kursa se provodi periodi¢no i to na nacin da se svaki put uzimaju drugi ciljevi/
elementi koji se mogu testirati. Uvedene su sistematicne mjere za pracenje nastavnog
procesa. Uspostavijene su strukture za osiguranje kvaliteta, i konstantno se prati kvalitet

nastave na studijskom programu.

Rezultati evaluacije predstavijaju polaznu tacku za formiranje strateSkog i operativhog
pristupa u uvodenju, unapredenju i razvoju dokazivih mjera koje su neophodne za ostvarenje
ciljeva ucCenja. Mjere za unapredenje se zasnivaju na planu otklanjanja svih poteskoca i

nedostataka primjecenih tokom provodenja procesa evaluacije.

U unutraSnje osiguranje kvaliteta su ukljuceni saradnici/kolege, studenti, alumni i trZziSte rada/



‘Indikatori i njihovo mjerenje-Kriterijum VI

Dobijene krajnje kvalifikacije su u Skladu sa planiranim sticanjem
kompetencija s obzirom na nivo, orijentaciju i specificne zahtjeve u tof

naucnoj/umjetnic¢koj oblasti.

Odredene su ciljne vrijednosti za cjelokupne ishode ucenja u poredenju
sa ishodima drugih relevantnih kurseva. Ishodi ucenja su u skladu sa
tim planiranim ciljevima.



GUIDELINES VODIC

FOR ACCREDITATION OF STUDY PROGRAMS ZA AKREDITACIJU STUDIJSKIH PROGRAMA
AT HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS NA VISOKOSKOLSKIM USTANOVAMA
IN BosNIA AND HERZEGOVINA U Bosni | HERCEGOVINI
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Naredni koraci

o Akreditacija studijskih programa u naredne
cetiri godine

o Priprema strateskih planova od strane VSU
o Auditing i monitoring studijskih programa

« Re-akreditacija nakon cetiri godine
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