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OOBPE CTPAHE:
Studijski program sadrzi sve zakonom predvidene elemente: naziv, vrstu studija, akademski
naziv, uvjete za upis, listu predmeta, nacin izvodenja studija, bodovnu vrijednost predmeta, nacin i
preduvjete za upis predmeta. U strukturi studijskog programa precizno su navedeni ciljevi programa.
Program osigurava stjecanje teorijskih znanja 1 vjeStina neophodnih za savjesno,
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kompetentno i profesionalno obavljanje pravnih poslova koji zahtijevaju primjenu pravnic¢kih znanja
i sposobnosti i omogucavjua ukljuéivanje u rad drzavnih organa i institucija, javnih sluzbi,
privrednih drustava, organizacija, udruzenja i drugih institucija pravnog sistema primjerenih zvanju
diplomirani pravnik. Studijski program po zavrSenim osnovnim akademskim studijama omogucuje
nastavak obrazovanja i dalje stru¢no usavrSavanje na master akademskim studijama. Svrha
programa je jasno i nedvosmisleno formulirana i u potpunosti je uskladena sa opéom misijom i
ciljevima ustanove.

Cilj studijskog programa je obrazovanje buducih pravnika za razvoj i primjenu znanstvenih i
strunih dostignuca iz oblasti prava i srodnih disciplina, i to na takav nac¢in da steknu kompetencije,
sposobnosti i vjestine za profesionalno i odgovorno obavljanje poslova pravnicke struke, kao i za
sticanje znanja, sposobnosti i vjestina neophodnih radi uc¢escéa u daljem obrazovnom procesu u cilju
postizanja viSe razine znanja.

Postoje dokumenti koji definiraju nacin usvajanja studijskih programa, proces razvoja
studijskih programa, njegovog sadrzaja i izlaznih kvalifikacija te njegovu relaciju s politikama,
ciljevima i strategijom, prvenstveno Univerziteta.

Akti kojim su definirane procedure za proces razvoja, predlaganja, prihvacanja, pracenje i
provodenje studijskih programa su: Statut, Pravilnik o studijskim programima, Standardi za
obezbjedenje studijekih programa, kao i Postupkom za obezbjedenje kvaliteta obrazovnog procesa
na Univerzitetu za poslovne studije Banja Luka.

Racunanje 1 dodjeljivanje ECTS bodova vrsi se u skladu sa Pravilnikom o odredivanju ECTS
bodova. ECTS bodovi se racunaju i dodjeljuju sukladno okvirnim odredbama Bolonjske deklaracije,
kroz tzv. izraz kvalitativne koli¢ine rada neophodne za savladivanje svakog predmeta pojedincno, u
odosu na ukupni kvantitativno izrazeni rad potreban da bi se savladao odredeni studijski program u
cijeloj akademskoj godini studija.

Ustanova je usvojila i prilozila propise kojim se regulira osnivanje i djelokrug rada tijela za
provodenje politike osiguranja kvalitete. PriloZzeni su rezultati prethodne evaluacija studijskog
programa.

Politika unutrasSnjeg osiguranja kvalitete studijskih programa wuredena je na razini
Univerziteta i u tom smislu posotoji usvojena i javno dostupna politika unutrasnjeg osiguranja
kvalitete studijskih programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.

Politika osiguranja kvaliteta uredena je: Pravilnikom o osiguranju kvaliteta na Univerzitetu
za poslovne studije., Strategijom Univerziteta za poslovne studije za period 2016.-2021., Statutima
Univerziteta i Fakulteta, Odlukama o imenovanjjima osoba i tijela za osiguranje kvalitete, Planom
za otklanjanje primjedbi komisije za akreditaciju visokoSkolskih ustanova na Univerzitetu za
poslovne studije u period 2013.- 2017., odlukama donesenim na sastancima tijela za osiguranje
kvalitete i nadleznih osoba (konstatiranih u zapisnicima). Politika osiguranja kvaliteta UPS-a javno
dostupna na sajtu univerziteta www.univerzitetps.com.

Studenti imaju ulogu u kreiranju i osmisljavanju studijskih programa. Studenti imaju
mogucénost utjecanja na kreiranje politike osiguranja kvalitete jer su ¢lanovi svih tijela koja odlucuju
o politici osiguranja kvalitete, a na tu funkciju izabrani su na prijedlog studentske organizacije. To je
uredeno prvenstveno Pravilnikom o osiguranju kvaliteta na Univerzitetu za poslovne studije, kao i
drugim internim univerzitetskim 1 fakultetskim op¢im aktima i1 odlukama.

Radi osiguranja kvaliteta na Univerzitetu za poslovne studije osnovani su odgovarajuéi
organi, i to: Komisija za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu za poslovne studije, Timovi za
osiguranje kvaliteta organizacionih jedinica (Fakulteta) na Univerzitetu za poslovne studije i
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Koordinator za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta za poslovne studije. Tim za
osiguranje kvaliteta organizacijske jedinice Univerziteta imenuje se u svim organizacijskim
jedinicama Univerziteta. Tim sadinjava pet ¢lanova iz reda nastavnika, studenata, administrativnog i
tehnickog osoblja i predstavnik dekanata. Tim pruza podrSku internim Kkorisnicima da utvrde
podrucja koja treba poboljsati ili pomaze u njihovim relevantnim aktivnostima. Primarni zadatak
tima je da stvara povoljne uvjete za unapredenje kvaliteta.

Dekani su odgovorni za osiguranje kvaliteta nastave organizacijske jedinice. Tim
organizacijske jedinice, u suradnji s koordinatorom kvaliteta, izraduje godis$nji i dugoro¢ni plan
aktivnosti kojeg predstavlja NNV-u mati¢ne ustanove. Tim organizacijske jedinice djeluje u skladu
s planom nakon s§to ga NNV usvoji. Tim organizacijske jedinice ima obvezu podnositi izvjestaj o
svom djelovanju NNV-u mati¢ne organizacijske jedinice, Koordinatoru kvaliteta, Komisiji i Senatu.
Izvjestaj se podnosi redovno, najmanje jedanput godisnje, ali 1 na zahtjev.

Akti koji definiraju ulogu studenata u osiguranju kvalitete i upravljanju Univerzitetom
definirani su Statutom, Pravilima studentskog predstavnickog tijela i Pravilnikom o osiguranju
kvaliteta na Univerzitetu za poslovne studije.

Politika osiguranja kvalitete studijskih programa je usmjerena na promociju: istrazivackog
rada, uCenja 1 poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim programima. Politika
podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutra$nji ucesnici doprinose kvalitetu studijskih
programa. Tim organizacijske jedinice, u saradnji s koordinatorom kvaliteta, izraduje godiSnji i
dugoro¢ni plan aktivnosti kojeg predstavlja NNV-u mati¢ne ustanove, a djeluje u skladu s planom
nakon $to ga NNV usvoji.

Ciljevi i planovi, kao dio poslovnog plana Univerziteta, izraduju se svake godine za narednu
godinu.

Struktura kurikuluma obuhvada raspored predmeta, fond sati i broj ECTS-a. Program
recenziranog studija komponiran je od obveznih i izbornih predmeta.

Nastavni plan 1 program sadrzi pregled obveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrzaj
nastavne materije za gotovo sve od predmeta, optere¢enje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost
svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, naline provjere i vrednovanja kontinuiranog
sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrSnog rada, liste obvezne literature za svaki
pojedini predmet (trebalo bi navesti i dopunsku literaturu).

Navedeni su referentni studijski programi i objasnjene struéne sli¢nosti i razlike. Recenzirani
program usporediv je i uskladen s odgovaraju¢im programima studija visokoskolskih ustanova iz
podruc¢ja prava zemalja evropsko-kontinentalne pravne tradicije poput Srbije, Makedonije, Crne
Gore — konkretno Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Pravni fakultet Budva Univerziteta u
Crnoj Gori, (I. ciklus), te Praven fakultet “Justinijan prvi” Univerziteta “Kiril I Metodije u Skopju,
Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Pravni fakultet Univerziteta u Crnoj Gori (1. Ciklus), a o
tome postoji Izvjestaj o uporedivanju studijskog programa.

Dobra strana prakti¢nog rada studenata su pravne klinike kroz koje se odrZavanja i
takmicenja u simuliranom sudenju (na kojima su studenti ostvarili i neke uspjehe) te predavanja i
prakti¢na nastava od strane stru¢njaka i prakse (za $to ne postoje konkretniji podaci).

Sistem vrednovanja rada studenata uzima u obzir specificnosti pojedinih predmeta,
osposobljenost studenata za razli¢ite aktivnosti u skladu s godinom studija, kao i izbornost
predmeta.

Izrada Zavr$nog rada na Fakultetu pravnih nauka regulirana je Pravilnikom o izradi zavr$nog
rada prvog ciklusa studija, koji je jedinstven za sve studente Univerziteta za poslovne studije.
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Pravilnik regulira sveukupnu dinamiku, procedure, od izbora teme zavr$nog rada, do zavrSne
odbrane istog pred komisijom nastavnika. Kvalitet izrade zavrSnog rada se ocjenjuje u skladu sa
Pravilima ocjenjivanja zavrSnog rada, gdje se posebno vrednuje kvalitet rada, samostalnost u izradi,
originalnost rada, te prakti¢ni aspekti (empirijski dio) rada, istrazivanje aktuelne pravne prakse 1 sl.
Postoji 1 koristi se zvani¢no usvojen dokument koji definira svrhu i ciljeve izrade zavrSnog rada i
koji sadrzi odgovarajuce indikatore za ocjenjivanje.

Aktivnost studenata se posebno podsti¢e kroz razne oblike aktivizma istih, pocevsi od izrade,
prezentacije seminarskih radova, uée$¢a u vjezbama, diskusijama, prakticnim tj. simulacijskim
radionicama u okviru Pravno klini¢kih vjezbi. Najnapredniji studenti se kandidiraju i sudjeluju na
tradicionalnim Pravno klinickim takmicenjima studenata Pravnih fakulteta u realizaciji Pravno
klini¢kih simulacijskih sudnica.

Upis na Univerzitet za poslovne studije — Fakultet pravnih nauka vr$i se u skladu s
odredbama Zakona o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta. Svake godine se raspisuje
konkurs za upis studenata u skladu sa dobijenim odobrenjem Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske i objavljuje se na web stranici. Kandidati koji se upisuju u prvu godinu studija
duzni su poloziti prijemni ispit.

Akti koji reguliraju ocjenjivanje studenta su Statut i Pravilnik o postupku i nacinu
ocjenjivanja studenata koji studiraju po bolonjskom programu Univerziteta za poslovne studije,
Pravilnikom o uslovima upisa, prepisa i priznavawe ispita sa drugih visokoskolskih ustanova,
Pravilnikom o odbrani zavr$nog rada, Pravilnikom o polaganju diferencijalnih ispita, Pravilnikom o
postupku ekvivalencije ranije steCenih zvanja sa novim zvanjem. Takode su Standardima za
obezbjedenje kvaliteta 1 Postupkom za obezbjedenje kvaliteta obrazovnog procesa na Univerzitetu
za poslovne studije Banja Luka definirane procedure, odgovorne osobe, nacin utvrdivanja i
kriterijumi za ocjenjivanje studenata. Univerzitet — Fakultet stalno prati i ocjenjuje napredak
studenata tokom semestra za svaki nastavni plan. Univerzitet posjeduje odgovarajuéi informacijski
sistem i bazu podataka u koji se redovno unose podaci o ocjenjivanju studenata i analiziraju rezultati
po raznim Kriterijumima.

Fakultet pravnih nauka posebno afirmira prakti¢énu nastavu kao oblik provjeravanja stecenih
teorijskih znanja u okviru redovne nastave. Prakti¢na nastava se realizira skladno Pravilniku o
prakti¢noj nastavi studenata Fakulteta pravnih nauka, kroz dva oblika rada, i to: 1. Pravno klinicke
radionice; 2. Stru¢na praksa u institucijama pravnih poslova. U okviru Pravnih klinika organiziraju
se tzv. produbljena stru¢na predavanja koje realiziraju priznati strunjaci iz pravne prakse (sucli,
tuzioci, advokati, notari,poreski inspektori i dr., a potom se studenti 1 prakti¢no osposobljavaju za
rad u klinikama kroz izradu aktuelnih pravnih akata iz konkretne pravne prakse. Poseban kvalitet u
radu Pravnih klinika je organizacija i realizacia tzv. simulacijskih sudnica - radionica (sudenja), gdje
studenti samostalno ucestvuju u ,,prakti¢cnom scenariju“ konkretnog sudskog predmeta, koji prate i
ocjenjuju stru¢njaci iz prakse. U cetvrtoj godini studenti provode jednomjeseCnu praksu u
institucijama pravnih poslova u Banja Luci.

Svi obvezni predmeti su pokriveni odgovaraju¢om literaturom. Nastavni predmeti su
pokriveni literaturom koja se moze prona¢i u biblioteci. Broj dostupnih primeraka je na
zadovoljavajucoj razini.

Studenti su u velikoj mjeri u mogucnosti da blagovremeno, potpuno budu informirani o
resursima, uslugama koje im stoje na raspolaganju na Univerzitetu, Fakultetu.

Fakultet pravnih nauka ima i link koji vodi na ,,Pravne klinike* koje ciljano informiraju
studente i javnost o aktivnostima Pravne klinike fakulteta.

OB HEAARS 12




RS HEAA

JY Arenumja 32 axpeguraunjy BWIY PC
Higher Education Arcediation Agency of Repuiia Sepda

Pocetkom svake godine Univerzitet Stampa studenski informator i letak gdje se nalaze sve
potrebne informacije koje mogu pomoci budu¢im studentima pri izboru studija.

Univerzitet — Fakultet prvavnih nauka kontinuriano prati aktualnost NNP, te u zavisnosti od
ocjene svih parametara kvaliteta inicira, provodi inovacije, promjene u NNP, te u tom smislu
najavljuje 1 “pripreme za kandidovanje ,,novog® NNP Fakulteta pravnih nauka, koji ¢e obuhvatiti
,savremenije” inovacije, promjene, kao i mogucnost zahvatanja sa ve¢im brojem tzv. izbornih
predmeta, koje studenti mogu kombinovati u svojim studijama”, a posebno kroz kroz ,,rastere¢enje*
Pravnih studija od viSka ekonomskih predmeta, te uvodenje predmeta prakticne naravi, strucne
prakse i Pravnih klinika.

Na osnovu preporuka datih tokom prethodnih eksternih evaluacija studijskih programa,
izvrSene su odredene aktivnosti, u cilju unapredenja kvaliteta studijskih programa na Fakultetu
pravnih nauka. Posebno se to odnosi na pobolj$anje kvaliteta NPP kroz ponovno anlaiziranje i
unapredenje sadrzaja Silabusa po svim predmetima na Fakultetu. Takode su redefinirani ishodi
ucenja po svim predmetima.

Znacajna inovacija je ucinjena kroz uspostavljanje obveznih sadrZaja prakti¢ne nastave,
Pravno klini¢kih radionica, kao oblika interaktivnog ucenja studenata Fakulteta pravnih nauka.
Kako je Univerzitet za poslovne studije je 2012. godine prosao institucijsku eksternu evaluaciju, a
Fakultet pravnih nauka je poceo sa radom akademske 2011/12., tako su ta iskustva koristena u
kreiranju sveukupnih nastavno nauc¢nih aktivnosti na Fakultetu, u periodu postojanja Fakulteta
pravnih nauka.

CIIABE CTPAHE:

Tesko je pisati odvojene recenzije za predloZene studijske programe buduci da je Fakultet
podnio jedinstveni aplikacijski obrazac za oba studijska programa pa je ponekad tesko i nemoguce
razluciti podatke koji se odnose (samo) na konkretni studijski program, a ponekad i od studijskog
programa od 180 ECTS koji nije predmet recenziranja (npr., kod podataka o rezultatima studentskih
anketa za pojedine nastavnike).

U Aplikacijskom obrascu ¢esto se uopéeno navodi kako Fakultet posebnu paznju poklanja
odredenim pitanjima 1 poduzima mjere za njthovo unapredenje, ali se onda ne navode konkretne
mjere niti se upucuje na relevantne dokumente 1 propise.

Ishodi uéenja nisu u potpunosti utvrdeni, i nisu u velikoj mjeri povezani sa standardima
kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog
obrazovanja (QF-EHEA). Ishodi ucenja i kompetencije koje studenti stjecu, kako opc¢enito tako i na
svakom pojedinom predmetu, nisu uredene u skladu sa svim kvalifikacijskim okvirima koje u BiH
treba primjenjivati. Nadalje, kompetencije i ishodi ufenja nisu i ne moraju biti sinonimi. Za
definiranje ishoda ucenja mogu se koristi 4 glavna podrucja definicija ishoda u€enja: 1) Znanje; 2)
Vjestine; 3) Samostalnost; 4) Odgovornost. Za opis ishoda ucenja treba koristiti aktivne glagole:
pamcenje, razumijevanje, primjenjivanje, analiziranje, vrednovanje, sintetiziranje, kreiranje
(objasniti, izraditi, tumaciti, opisati, uociti, rijesiti, klasificirati, prikazati, protumaciti, primijeniti,
razlikovati, prepoznati, provesti, interpretirati, sudjelovati, kreirati, pisati, sastaviti dopis i plan,
osmisliti skupinu, sagledati strategiju, analizirati, odabrati, predloziti, razviti, pripremiti,
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argumentirati, prezentirati, uskladiti, predvidjeti, usporediti, definirati, vrjednovati, spoznati,
koristiti). Oni se svakako razlikuju od glagola koji se koriste za opisati ciljeve kolegija kao Sto su:
biti osposobljen, cijeniti, imati znanje, nauciti, osvijestiti, prikupiti, poznavati, ovladati, razumjeti,
shvatiti, razviti potrebe, upoznati, zapamtiti, znati, usvojiti. Ishodi ucenja 1 kompetencije koje se
stjeCu ne mogu biti iste razine steCenih znanja, vjesStina, samostalnosti i odgovornosti na studiju
prava (240 ECTS) kao na master studiju (300 ECTYS).

Nisu prilozeni dokumenti koji dokazuju konzultiranje zainteresiranih strana (privrede,
prakse, alumni organizacije, drugih drustvenih institucija, partnera iz zemlje i inostranstva) prilikom
prilagodavanja nastavnih planova i programa. lako se navodi njihovo postojanje, nisu prilozeni
ugovori sa privrednim subjektima za izvodenje prakticne nastave studenta. kao ni podaci i
dokumenti o u¢eS$¢u stru¢njaka iz prakse u realizaciji odredenih tema prema programu Pravnih
klinika. Takoder nije dat na uvid Dnevnik stru¢ne prakse studenata Fakulteta koji mora voditi svaki
student, a u koji se upisuju sve aktivnosti prema Programu prakti¢ne nastavne, stru¢ne prakse u toku
Skolovanja.

U Aplikaciji se navodi kako ,,aktivno uceS¢e studenata u nau¢nom istrazivanju u okviru
studijskog programa nije zvani¢no predvideno, nego se samo navodi da studenti se angazuju u
svojstvu anketara, na jednostavnijim istrazivackim poslovima, kojima njihov stepen stru¢nosti
omogucava ucesce.

Nema podataka o tome da su zavr$ni radovi Studenata podvrgnuti provjeri s ciljem
onemogucivanja plagiranja.

Navodi se da je ,ocjenjivanje studenata regulisano Pravilnikom o ocjenjivanju studenta
Univerzita za poslovne studija, gdje je veoma precizno regulisan nacin, procedura formiranja
ocjene®, ali u Aplikaciji nije priloZen link na kojemu je Pravilnik dostupan niti se moze nac¢i na web
stranici Univerziteta i Fakulteta. Stoga se ne moze kazati da su studenti upoznati ili imaju
mogucénost biti upoznati sa Zalbenom procedurom, iako se navodi da je ,,Zalbenih reakcija na ocjenu
bilo u par slucajeva, gdje je skladno Pravilima provedena procedura provjere osnovanosti Zalbe,
nakon cega je donesena konacna zadovoljavajuca ocjena za studenta 1 nastavnika®, ali u tom smislu
nisu prilozeni nikakvi dokumenti. Navodi se 1 da je zalbena procedura uredena Statutom
Univerziteta, ali bi bilo bolje da se ona uredi Pravilnikom na koji se poziva u Aplikaciji jer se ona u
provedbenom pravilniku puno bolje 1 detaljnije moze urediti.

Ucenje na daljinu na Univerzitetu /Fakultetu nije u funkciji. Stoga ne postoji link na
procedure za obezbjedenje kvaliteta, te nafina kontrole 1 nadzora u primjeni metoda ucenja na
daljinu.

Nema podataka o tome je li i kako je akademsko osoblje koje izvodi nastavu prethodno
pripremljeno i motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima li u obzir rezultate
anketa evaluacije kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata. Kao ni o tome je li akademsko
osoblje motivira i ukljuCuje studente na preuzimanje aktivne uloge u istrazivacko, naucno-
istazivaCkom 1 nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje, konzultacije i
podrsku.

Niti u jednom prilozenom dokumentu i na web stranici Univerziteta i Fakulteta ne mogu se
nac¢i podaci o imenima nastavnika i suradnika, o predmetima na koje su rasporedeni, znanstvenim
poljima i granama u koje su birani, godinama Zivota, znanstvenom stupnju, datumu zadnjeg izbora,
znanstvenoj djelatnosti 1 uvjetima za izbor, ne moze se utvrditi omjer suradnika 1 nastavnika,
zastupljenost Zena u nastavnom kadru, starosna struktura, koliko je stalno zaposlenik nastavnika i
suradnika po ugovoru o radu, a koliko na temelju ugovora o djelu i sl. Jedino se na master studiju
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navode imena nastavnika uz predmete, ali nedostaju svi ovi navedeni podaci. To je i razlog da se ne
moze izvrsiti jedan od temeljnih zadataka recenzenta — procjena kompetencije nastavnog osoblja
potrebnog za kvalitetno izvodenje studijskog programa. To posljedi¢no uzrokuje da se ne moze
potpuno 1 kvalitetno recenzirati i neke druge aktivnosti u uvjete u kojima znacajnu ulogu imaju
nastavnici i suradnici (mobilnost, napredovanje, medunarodna suradnja, anketiranje, motiviranje
studenata i mentorstva, opterecenost nastavnog kadra, vjerodostojnost ishoda u¢enja i u konacnici
kvaliteta izvodenja studijskog programa).

Sto se ti¢e master programa, nije najjasnije uredeno i pojasnjeno koji su uvjeti da bi taj studij
mogao upisati netko sa srodnih studija organizacijskih jedinica Univerziteta i koji su to studiji.
Zvrsetkom tog master studija stjeCe se titula magistra prava koja otvara mogucénost pristupa
zanimanjima koja obavljaju najsloZenije poslove iz podruc¢ja prava pa se svakako postavlja pitanje
imaju li osobe koje nisu zavrsile 1. ciklus prava nego neki od srodnih studija predznanja i moguénost
ravnopravnog ukljucivanja u master studijski program s onima koji su zavrsili prvi ciklus i kakve su
kompetencije i kompeticije stekli na trzistu za obavljanje najslozenijih pravnih poslova, a da
prethodno nisu zavrsili 1. ciklus pravnog studija. Dodatno, omjer pravnih i nepravnih predmeta na
master studiju je nepovoljan za pravne predmete, a time i kompetencije (znanja i vjeStine iz podruéja
prava) koje student magistriranjem stjece, pa bi ovakav studijski program vise odgovarao nekom
multidisciplinarnom studiju, primjerice studiju poslovnog prava ili menadzmenta.

Zbog toga se ne moze provjeriti i ocijeniti tvrdnja da je ,,na svakom studijskom programu na
Univerzitetu zaposlen dovoljan broj nastavnog kadra u stalnom radnom odnosu sa punim radnim
vremenom, kako bi se osigurali kvalitet i kontinuitet ucenja i potaknuli vanjski saradnici da se
ukljuce u akademske procese. Univerzitet zapoSljava dovoljan broj saradnika 1/ili nau¢nih asistenata,
kako bi osigurala kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog kadra®.

Fakultet u Aplikacijskom obrascu nije dostavio niti jedan link na dokumente kojima se
ureduje ovo podrucje iako su bili duzni to uraditi. Tako nema podataka ni linka na dokumente:
dokumentaciju o izboru i napredovanju nastavnika koja dokazuje ispunjavanje uvjeta kao §to su
naucni i stru¢ni radovi nastavnika koji upucuju na nauc¢nu oblast za koju se bira i predmete za koje
je nastavnik odgovoran i bibliografiju: izvjestaj Komisije koje je provodila proces izbora u kome se
prepoznaje naucna oblast 1 kompetencije ¢lanova Komisije; odluka nadleZnog organa ustanove o
izboru nastavnika koja odgovara izvjestaju i prijedloga Komisije; biografija nastavnika u kojoj se
prepoznaju kompetencije u podrucju poducavanja; politika upravljanja ljudskim resursima
(zaposljavanje, definisanje zaduZenja i odgovornosti, imenovanje, promovisanje) te na koji nacin se
vrsi evaluacija, odnosno pracenje rada kadrova 1 analiza opterecenosti nastavnog akademskog kadra;
politiku upravljanja ljudskim resursima i politiku razvoja znanja i kompetencija nastavnika;
dugorocni i operativni plan razvoja ljudskih resursa i zaposljavanja novog kadra; analize i evaluaciju
kompetentosti i napredovanja nastavnog osoblja; kojima se stimuliSu naucne aktivnosti i jacanje
veze izmedu istrazivanja i obrazovanja; godiSnji izvjesStaj o nau¢nim i stru¢nim aktivnostima i sl.

Nema podataka o tome je li administrativnom i pomo¢nom osoblju omoguéeno usavrsavanje
kroz uces¢e na obukama, posebno u vezi informatickih sistema 1 sistema upravljanja, kao ni o tome
na koji nacin pomo¢no i adiministrativno osoblje ima priliku da razvija svoje kompetencije i na Koji
nacin Ustanova planira i provodi obuke administrativnog osoblja.

Nisu navedeni dokumenti, odnosno link za evidencije i analize fizickih resursa za ucenje i
podrsku razli¢itim kategorijama studenata (prostorni, bibliotecki, informaticki, laboratorijski 1 dr.)
za izvodenje studijskog programa, te njihovu dostupnost, kao ni pregled investicijskih ulaganja u
razvoj ovih resursa.

Nema linka ni upucivanja na propise o tome: kako Fakultet pravnih radi operativne analize
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rezultata upisa, studija po godinama, i sveukupno na Fakultetu kao i o validnim pokazateljima
ulaznih faktora studija (starost, srednja ocjena, spol, porodi¢ni status, regionalna zastupljenost i dr);
0 analizi u oblasti kvaliteta studija, i prolaznosti po godinama i sveukupno; o ocjeni studenata o
programu studija, na¢inu studiranja i drugim segmentima ne/zadovoljstva studenata; analizi
biblioteke i izdavacke djelatnosti; analizi zaposlenosti diplomiranih studenata; analizi kvaliteta
nastvnog kadra kroz evaluaciju tj. ocjenu od strane studenata, kao i ocjenu od strane nadleznih
rukovodilaca (dekan, prorektor, rektor); i o poduzimaju konkretnih mjera u cilju unapredenja
kvalitete nastavnog kadra.

Web stranica Fakulteta nedovoljno je razvijena i razradena i ne daje potpunu moguénost
objektivnih, blagovremenih infomacija, kako za studente, tako i za Siru javnost. BroSure o radu
Univerziteta se izdaju periodi¢no, povodom odredenih znacajnih dogadaja.

U Aplikacijskom obrascu i na web stranici Fakulteta nema podataka o tome je li moguce na
pojedinom predmetu nastavu izvoditi na engleskom jeziku §to je posebno znacajno za medunarodnu
razmjenu, odnosno mobilnost studenata iz (nekih) drugih zemalja (npr., u okviru Erasmusa).

Nema podataka o tome ima li Fakultet razraden sistem informiranja studenata o raspolozivim
resursima i plan obuka administrativnog i pomoc¢nog osoblja za pruzanje podrSke studentima
prilikom koristenja resursa. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angaziranog osoblja nisu
javno objavljeni.

Nema podataka o tome postoji li ni linka na strategiju komunikacije sa javnoscéu.

Na web stranici Fakulteta studijski program se navodi samo kroz tablicu nastavnog programa
(na dvije stranice) dok se studijski program master studija uopée ne moze naci.

Nisu prilozeni dokumenti koji dokazuju ucesce internih i eksternih zainteresiranih strana u
izradi studijskih programa, kao i da li je to imalo uticaja na strukturu studijskih programa.

Na web stranici nema podataka i ne navodi se link o tome da se obavlja periodi¢no mjerenje
zadovoljstva studenata (i diplomiranih) ste¢enim znanjima i vjeStinama na studijskom programu, ne
samo u cjelini nego i odredenim predmetima i predmetnim nastavnicima. Kao ni dokaza da se
obavlja periodicno mjerenje zadovoljstva subjekata koji zapoSljavaju studente i rezultati ovih
mjerenja se koriste u razvoju i unapredenju nastavnih planova i programa. Kao ni dokaza o tome da
su izmjene studijskog programa izvrsSene s ciljem kontinuiranog poboljSavanja programa.

Nema podataka ni dokaza o tome da studijski program ostvaruje medunarodnu suradnju
(nastava na stranim jezicima, mobilnosti studenata i osoblja, zajednicki projekti sa stranim
partnerima itd.).

Nema podataka o tome na koji nacin visokoSkolska ustanova ucestvuje 1 omogucava
programe razmjene studenata uz priznavanje ECTS bodova, odnosno o nacinu na koji se studentima
omogucava da se informiraju 0 raspolozivim programima i nac¢inima konkuriranja te eventualnom
priznavanju ECTS bodova. Navodi se kako je ,,Univerzitet-Fakultet pravnih nauka u poslednje
vrijeme posvetio odredenu paznju pitanju i programima razmjene studenata i priznavanje ECTS
bodova. Kako je ovo pitanje vezano za cjelokupne procedure: konkurisanja, odobravanj, realizacije,
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smatramo da u narednom periodu moramo mnogo aktivnije pristupiti ovom pitanju, kroz odlu¢nije
programe razmjene studenata i priznavanje ECTS bodova sa rugih obrazovanih institucija, u skladu
sa pozivnim zakonima u Republici Srpskoj*.

Nisu uspostavljene procedure i doneseni propisi za prepoznavanje i borbu protiv korupcije i
plagiranja. U donoSenju tih propisa i procedura Fakultet za pravne nauke bi trebao imati vodecu
ulogu na Univerzitetu.

MPENOPYKE 3A YHAMNPEBEHE:

Fakultet bi trebao provesti objektivnu, detaljiziranu i konkretiziranu SWOT analizu
studijskih programa s posebnim naglaskom na uocene slabosti. Potom bi trebao donijeti akcijski
plan za otklanjanje uocenih slabosti s jasnim navodenjem odgovornih 1 zaduzenih osoba za pojedine
aktivnosti te rokova za provodenje i zavrsetak aktivnosti.

Svakako bi se kod politike osiguravanja kvalitete studijskih programa vise trebala urediti i
istaknuti politika sprjeGavanja plagijata radova nastavnika i zavr$nih radova studenata na svim
ciklusima studija, te jasnije definirati nacin ukljucivanja spoljnih ucesnika u kreiranju, prac¢enju I
promoviranju osiguranja politike kvalitete studijskih programa. Treba uspostaviti procedure i
donijeti propise za prepoznavanje i borbu protiv korupcije i plagiranja. U donoSenju tih propisa i
procedura Fakultet za pravne nauke bi trebao imati vode¢u ulogu na Univerzitetu.

Treba razviti kanale dvosmjerne razmjene nastavnika i studenata kao i uhodan nacin
priznavanja ste¢enih znanja tokom razmjene i te aktivnosti treba podrobno regulirati internim aktima
ustanove. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu treba promovirati i
unaprjedivati putem zajednickih prijava 1 uceS€a na projektima sa drugim visokoSkolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva. Primjerice, kroz ostvarivanje bilateralne i multilateralne
razmjene studenata sa inostranim visokoSkolskim ustanovama kroz razliite programe i mreze
studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene.
VisokoSkolska ustanova treba kadrovski i finansijski osnaziti kapacitete sluzbi za medunarodnu
saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata.

Ishodi ucenja treba u potpunosti utvrditi i povezati sa standardima kvalifikacija,
Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja
(QF-EHEA).

Treba prikupiti i prikuplati dokaze o provedenom konzultiranje zainteresiranih strana
(privrede, prakse, alumni organizacije, drugih druStvenih institucija, partnera iz zemlje i
inostranstva) prilikom prilagodavanja nastavnih planova i programa, ugovore s privrednim
subjektima za izvodenje prakticne nastave studenta, podatke i dokumente o ucescéu strucnjaka iz
prakse u realizaciji odredenih tema prema programu Pravnih klinika.

Treba promovirati, financirati i poduzimati mjere za jace aktivno uce$ée studenata u
nauc¢nom istrazivanju u okviru studijskog programa.

Treba donijeti propise koji nedostaju i sve propise staviti dostupnim na web stranici
Fakulteta.

Treba §to prije staviti u funkciju uéenje na daljinu na Univerzitetu /Fakultetu, a posebno
zbog postojanja izdvojenih odjeljenja. Treba nakon toga na web stranicu staviti link na procedure za
osiguranje kvalitete, te regulirati nacina kontrole i nadzora u primjeni metoda u¢enja na daljinu.
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Podaci o nastavnicima su u potpunosti nevidljivi pa je nuzno Sto prije u relevantnim
dokumentima i na web stranici Univerziteta i Fakulteta staviti podatke o imenima nastavnika i
suradnika, o predmetima na koje su rasporedeni, znanstvenim poljima i granama u koje su birani,
godinama zivota, znanstvenom stupnju, datumu zadnjeg izbora, znanstvenoj djelatnosti i uvjetima za
izbor, omjeru suradnika i nastavnika, zastupljenosti zena u nastavnom kadru, starosnoj strukturi,
koliko je stalno zaposlenik nastavnika i suradnika po ugovoru o radu, a koliko na temelju ugovora o
djelu i sl. Sve je to nuzno kako bi se moglo potpuno i kvalitetno recenzirati i neke druge aktivnosti i
uvjete u kojima znacajnu ulogu imaju nastavnici i suradnici (mobilnost, napredovanje, medunarodna
suradnja, anketiranje, motiviranje studenata i mentorstva, optereCenost nastavnog kadra,
vjerodostojnost ishoda ucenja i u konacnici kvaliteta izvodenja studijskog programa). Svakako treba
uciniti dostupnim i podatke o izboru i napredovanju nastavnika koji dokazuju ispunjavanje uvjeta
kao $to su naucni i1 stru¢ni radovi nastavnika koji upucuju na naucnu oblast za koju se bira i
predmete za koje je nastavnik odgovoran i bibliografiju: izvjestaj Komisije koje je provodila proces
izbora u kome se prepoznaje naucna oblast 1 kompetencije ¢lanova Komisije; odluka nadleznog
organa ustanove o izboru nastavnika koja odgovara izvjestaju i prijedloga Komisije; biografija
nastavnika u kojoj se prepoznaju kompetencije u podruc¢ju poducavanja; politika upravljanja
ljudskim resursima (zaposljavanje, definisanje zaduzenja i odgovornosti, imenovanje, promovisanje)
te na koji nacin se vrsi evaluacija, odnosno pracenje rada kadrova i analiza opterecenosti nastavnog
akademskog kadra; politiku upravljanja ljudskim resursima i politiku razvoja znanja i kompetencija
nastavnika; dugoroc¢ni i operativni plan razvoja ljudskih resursa i zapos$ljavanja novog kadra; analize
i evaluaciju kompetentosti i napredovanja nastavnog osoblja; kojima se stimuli$u nau¢ne aktivnosti i
jacanje veze izmedu istraZivanja i obrazovanja; godi$nji izvjeStaj o nauénim i struénim aktivnostima
i sl

Sto se ti¢e master programa, treba odrediti i pojasniti koji su uvijeti da bi taj studij mogao
upisati netko sa srodnih studija organizacijskih jedinica Univerziteta i koji su to studiji. Zvrsetkom
tog master studija stje€e se titula magistra prava koja otvara moguénost pristupa zanimanjima koja
obavljaju najslozenije poslove iz podrucja prava pa se svakako postavlja pitanje imaju li osobe koje
nisu zavrSile 1. ciklus prava nego neki od srodnih studija predznanja i moguénost ravnopravnog
ukljuc¢ivanja u master studijski program s onima koji su zavrsili prvi ciklus 1 kakve su kompetencije
1 kompeticije stekli na trziStu za obavljanje najslozenijih pravnih poslova, a da prethodno nisu
zavrsili 1. ciklus pravnog studija. Dodatno, treba redefinirati omjer pravnih i nepravnih predmeta na
master studiju jer je nepovoljan za pravne predmete, a time i kompetencije (znanja i vjeStine iz
podrucja prava) koje student magistriranjem stjece, pa bi ovakav studijski program vise odgovarao
nekom multidisciplinarnom studiju, primjerice studiju poslovnog prava ili menadZmenta.

Treba poduzeti aktivne mjere i dati podataka o tome je li administrativnom i pomoénom
osoblju omoguceno usavrSavanje kroz uceS¢e na obukama, posebno u vezi informatickih sistema 1
sistema upravljanja, te omoguciti pomo¢nom i adiministrativnom osoblju da mogu razvijati svoje
kompetencije kroz kontinuiranu obuku.

Donijeti dokumente i navesti link za evidencije i analize fizi¢kih resursa za uéenje i podrsku
razli¢itim kategorijama studenata (prostorni, bibliotecki, informaticki, laboratorijski 1 dr.) za
izvodenje studijskog programa, te njihovu dostupnost, te osigurati financijska sredstva za razvoj
ovih resursa.

Uc¢initi vidljivim i raspolozivim podatke o tome kako Fakultet radi operativne analize
rezultata upisa, studija po godinama, i sveukupno na Fakultetu kao i o validnim pokazateljima
ulaznih faktora studija (starost, srednja ocjena, spol, porodi¢ni status, regionalna zastupljenost i dr);
o analizi u oblasti kvaliteta studija, i prolaznosti po godinama i sveukupno; o ocjeni studenata o
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programu studija, nacinu studiranja i drugim segmentima ne/zadovoljstva studenata; analizi
biblioteke i izdavacke djelatnosti; analizi zaposlenosti diplomiranih studenata; analizi kvaliteta
nastvnog kadra kroz evaluaciju tj. ocjenu od strane studenata, kao i ocjenu od strane nadleznih
rukovodilaca (dekan, prorektor, rektor); i o poduzimaju konkretnih mjera u cilju unapredenja
kvalitete nastavnog kadra.

Web stranica Fakulteta nedovoljno je razvijena i razradena i ne daje potpunu mogucnost
objektivnih, blagovremenih infomacija, kako za studente, tako i za Siru javnost pa je svakako treba
doraditi i osuvremeniti.

Treba uéiniti mogué¢im na pojedinom predmetu nastavu izvoditi na engleskom jeziku $to je
posebno znacajno za medunarodnu razmjenu, odnosno mobilnost studenata iz (nekih) drugih
zemalja (npr., u okviru Erasmusa) i te podatke staviti na web stranicu.

Treba donijeti ili uéiniti vidljivim i raspolozivim plan obuke administrativnog i pomoénog
osoblja za pruzanje podrske studentima prilikom koristenja resursa. Treba javno objaviti podatke o
akademskim karijerama zaposlenog i angaziranog osoblja.

Treba izraditi ili ako veé¢ postoji uciniti javno dostupnom strategiju komunikacije sa
javnoscu.

Na web stranici Fakulteta treba objaviti kopletirane silabuse studijskog programa.

Osigurati veée i aktivnije sudjelovanje internih i eksternih zainteresiranih strana u izradi
studijskih programa i dokaze o tome u¢initi javno dostupnim.

Na web stranicu staviti podatke o tome da se obavlja periodi¢no mjerenje zadovoljstva
studenata (i diplomiranih) steenim znanjima 1 vjeStinama na studijskom programu, ne samo u
cjelini nego i odredenim predmetima i predmetnim nastavnicima; da se obavlja periodi¢no mjerenje
zadovoljstva subjekata koji zaposljavaju studente i da se rezultati ovih mjerenja koriste u razvoju i
unapredenju nastavnih planova i programa; da Su izmjene studijskog programa izvrSene s ciljem
kontinuiranog poboljsavanja programa.

Poduzeti aktivnosti (uklju¢ujuéi i financijska sredstva) da studijski program ostvaruje
medunarodnu suradnju (nastava na stranim jezicima, mobilnosti studenata i osoblja, zajednicki
projekti sa stranim partnerima itd.). Uciniti javno dostupnim podatke o programima razmjene
studenata uz priznavanje ECTS bodova, odnosno o nac¢inu na koji se studentima omogucava da se
informiraju o raspolozivim programima i nac¢inima konkuriranja te eventualnom priznavanju ECTS
bodova.

Trebalo bi razmisliti o moguénosti uvodenja studentskog veta kod donosenja odluka o onim
pitanjima koja se ti€u najznacajnijih studentskih prava 1 studentskog standarda.

Kada se ostvare uvjeti, trebalo bi ustrojavati doktorski studij da se uspostavi potpuna
vertikala pravni¢kog obrazovanja.
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