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ИЗВЈЕШТАЈ РЕЦЕНЗЕНТА ЗА СТУДИЈСКИ ПРОГРАМ 

 

Преглед  

 

Подаци о високошколској установи 

Назив, адреса и e-mail адреса 

институције  

Независни универзитет Бања Лука; Вељка Млађеновића 

12 Е; info@nubl.org  

Интернет адреса www.nubl.org  

Назив, број и датум акта о оснивању 

Рjешење о оснивању Независног универзитета за 

политичке и друштвене науке Бања Лука; 

 број улошка  5-82-000 Бања Лука од 11.10.2006. године 

Пореско-идентификациони број (ПИБ) 44402522740000 

Матични број додијељен од 

Републичког завода за статистику 
11011225 

Име, презиме и адреса (назив и 

сједиште) оснивача 
Зоран Калинић; Саве Мркаља 3, 78 000 Бања Лука 

Број и датум одлуке о именовању лица 

овлашћеног за заступање  

Одлука о избору ректора Независног универзитета Бања 

Лука број 71-7 278-2/17 од 25.10.2017. године 

Број и датум дозволе за рад 

високошколске установе  
07.023/602-2086/09  од 01.10.2009. године 

Број и датум дозволе за рад ван 

сједишта  
- 

Организационе јединице које се 

посјећују и одговорна лица 

Факултет за безбједност и заштиту – Проф. др Слободан 

С. Жупљанин 

Контакт особа (за посјету) Проф. др Слободан Жупљанин – проректор за наставу 

Број телефона  065/663-468 

Програми пријављени за евалуацију  

Назив студијског програма: 
Ниво 

студија 
Назив(и) излазних квалификација 

Безбједност и криминалистика први 
Дипломирани правник за безбједност и 

криминалистику (240 ECTS) 
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ДОБРЕ СТРАНЕ:  

 
1. Критеријум Б.2 ''Креирање и одобравање студијских програма'' садржи потребне референце.  

- Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Елаборат студијског програма ''Безбедност и криминалистика'' садржи неопходне 

документе усклађене са европским простором високог образовања с једне и мисијом 
Факултета за безбједност и  заштиту НУБЛ, с друге стране. Заснован је на одредбама 
Закона о високом образовању, Закона о звањима и Правилника о листи научних, 
академских и струковних звања, те Статута и Стратегије развоја Независног универзитета 
Бања Лука за период 2016-2025).  

- У елаборат су укључене препоруке Агенције. Доказ: Извјештај о напретку реализације из 
Плана активности према препорукама Агенције за акредитацију високошколских установа 
Републике Српске    

- Полазишта за организацију четворогодишњег студија коректно су образложена, јер 
потреба за оваквим профилом стручњака постоји у оквиру државних и ентитетских 
институција на свим нивоима, безбједносних организација и асоцијација, те  
специјализованих  јавних и приватних агенција, за преузимање и обављање послова и 
задатака из домена опште безбједности, безбједности имовине, лица, објеката и система,  
инспекцијама, специјализованим службама за контролу и надзор.  

- Исходи учења дефинисани су на нивоу студијског програма, као и на нивоу сваког 
предмета и представљају формалан дио функционисања Факултета, али и Универзитета у 
цјелини. Студенти су оспособљени за рјешавање веома сложених питања економског и 
друштвеног развоја у области безбједности и заштите. 

- Постоји усклађеност са сродним међународним институцијама, што је уочљиво у пратећем 
документу елабората ''Међународна сарадња и активности Института за научно 
истраживачки рад''.  

- Студијски програм се односи на 1.циклус и силабуси предмета су, углавном, 
избалансирани према предвиђеним стандардима.  

- Једна од организационих јединица Факултета јесте Институт за безбједност који обавља 
дјелатност научно - истраживачког рада, тако да постоје претпоставке за укључење 
студената као вид праксе и до сада је радио на више пројеката из области безбједности. 
Такође, Факултет је потписник више споразума о сарадњи са бројним високошколским 
установама у земљи и иностранству, што омогућава  успјешно вођење процеса реформи 
високог образовања и интегрисање установе у европски образовни систем.  

- Потребе за прилагођавањем НПП су у складу са тржиштем рада, као и промјенама у 
теоријској мисли, што је уважено у силабусима предмета.Такође, има и заинтересованих 
страна, о чему сведочи Споразум о сарадњи са Министарством одбране БиХ.  

- Користи се европска методологија  ECTS кредита/ бодова. Студенту се додјељују поени за 
сваки издвојени облик провјере рада и оцјене знања, у складу са ECTS правилима. У 
структури укупног броја поена, најмање 50%  је предвиђено за активности и провјере 
знања у току сваког семестра (15 седмица наставе), са организовањем  редовних и 
ванредних провјера у виду: тестова, конверзације и најмање два колоквија.  

- Процедура израде завршног рада је детаљно предвиђена Правилником о студирању на 
првом и другом циклусу студија (из 2012) на нивоу универзитета.  

- Стечене квалификације реално осликавају стечени ниво знања, док се мишљење 
студената о предметима и извођачима наставе може сагледавати у процесу 
самоевалуације (Извјештај о самоевалуацији у складу са Правилником о самовредновању 
и оцјени квалитета, усвојеног у 2012. години на сједници Сената Независног 
универзитета). Студентима је преко оцјењивања студијских програма омогућено учешће у 
осигуравању квалитета студијских програма. Пресјек  стања квалитета студијских програма 
добија се на основу података прикупљених путем писаних упитника од стране студената 
који се спроводе на крају сваког семестра академске године.  

2. Критеријум Б.3 ''Учење, подучавање и оцјењивање усмјерено ка студенту'' је испоштован 
према предвиђеним референцама и, у основи, испуњава предуслове за реализацију студијског 
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програма на високо-школској установи.  
- Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Статутом Независног универзитета Бања Лука утврђен је састав Управног одбора и 

Сената у којем учествују и представници Студентског парламента свих факултета. У ННВ 
Факулета безбједности и заштите обавезно је присуство и представника студената. 
Студенти директно учествују у креирању студијских програма, процеса учења и 
подучавања, посебно у самоевалуацији када се проводе студентске анкете у којима 
студенти дају мишљење о студијским програмима и осталим условима који су директно 
везани за процес учења и подучавања (наставници, библиотека, студентска служба и сл.). 
Кроз евиденцију присуства настави додјељују се одређени бодови. Студенти имају на 
располагању електронску базу на  коме се налазе све потребне информације и материјали 
неопходни за савладавање градива. 

- Студије се изводе на начин прилагођен предвиђеним областима или предметима и то кроз 
групну наставу и индивидуалне консултације, изузев за обавезне заједничке теоретске 
предмете за које је настава колективна. Правилник о студирању на првом и другом 
циклусу, Поглавље 4 (Вредновање рада студената) детаљно дефинише вредновање рада 
студента (праћење наставе, предиспитне обавезе, завршни испит, начин полагања испита, 
оцјењивање, приговор на оцјену и сл.). Силабусом сваког предмета је јасно предвиђено 
извођење 15 тематских цијелина, укључујући 2 колоквија, али и систем бодовања свих 
предиспитних активности.  

3. Студенти имају удјела у евалуације наставног плана и програма и наставног процеса и 
резултати се анализирају ради идентификовања мјера побољшања. Студенти су укључени у 
управљачка тијела. Докази о укључивању студената: записници одржаних  сједница Сената и 
ННВ, као и веб-сајт универзитета, односно факултета. Студенти су упознати са правилима 
студирања и процедуром жалбе (Правилник о студирању) и документи су им стално доступни 
(web сајт, студентска служба, огласна табла).  

4. Критеријум Б.4 ''Упис и напредовање студената, признавање и сертификација''  
- Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Постоји дефинисана процедура за стицање и признавање квалификација. Доказ: 

Правилник о поступку еквиваленције раније стечених звања, поступку вредновања високо 
школских исправа и поступку за признавање страних високошколских исправа за потребе 
наставка школовања на Независном универзитету Бања Лука.  

- Упис кандидата се врши на основу Конкурса који расписује универзитет. Уписну квоту за 
упис студената на студијске програме, за сваку академску годину, одређује орган надлежан 
за област високог образовања у Влади Републике Српске. Доказ: Правила о студирању 
(чл. 37-55) и Одлука о измјени и допуни Правила о студирању.  

- Активности су подробно регулисане интерним актима установе. Факултет остварује  
међународну сарадњу кроз мобилност студената и наставника кроз активности које води 
Институт универзитета.   

5. Критеријум Б.5 ''Наставно особље'' 
- Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Од укупно изабраних наставника и сарадника у пуном радном односу на Факултету је 11 

наставника и сарадника. Са постојећим бројем наставника, углавном, задовољава се 
законски минимум броја наставника у сталном радном односу са пуним радним временом 
на скоро свим студијским програмима. Факултет ће годишњим плановима регулисати 
попуну наставничког и сарадничког особља да оптималног нивоа за квалитетно извођење 
наставних активности на свим студијским програмима. Установа има успостављене јасне и 
транспарентне процедуре и критерије усаглашене са законским захтјевима за 
запошљавање наставника. Критериј наглашава значај компетенција наставника за процес 
подучавања. Доказ: Правилник о избору у звање регулише процедуре и услове избора у 
звање наставника и сарадника.  

- Установа има дефинисану политику управљања људским ресурсима и политику развоја 
знања и компетенција наставника. Сви подаци о усавршавању наставника и сарадника се 
налазе у персоналним картонима наставника и сарадника универзитета. Доказ: Правилник 
о стручном усавршавању запослених на Независном универзитету Бања Лука; Правилник 
о раду; Правилник о организацији и систематизацији.  
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- Усавршавање ненаставног особља се врши периодично. Административно особље 
располаже неопходним компетенцијама, знањима и вјештинама за обављање помоћних и 
административних послова. Помоћно и административно особље према властитом 
нахођењу похађа различите програме цјеложивотног учења у оквиру групе послова и 
задатака које обављају на Универзитету. 

- Правилник о стручном усавршавању запослених на универзитету и Стратегија НУБЛ - Дио 
развој научно-истражовачког рада исказује опредељење Установе у овој области, уз 
пружање подршке истраживачима, наставницима и сарадницима за учешће у реализацији 
научно-истраживачких пројеката које самостално или у сарадњи са другим институцијама 
реализује НУБЛ.  

6. Критеријум Б.6  ''Ресурси за учење и подршка студентима''  
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Независни универзитет Бања Лука обезбјеђује дугорочна финансијска средства неопходна 

за финансирање свих кључних активности Факултета. Средства се обезбјеђују из 
школарина, улагања оснивача и других прихода, у складу са Законом.  

7. Критеријум Б.8 ''Информисање јавности''     
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Студенти су информисани о ресурсима и услугама које су им на располагању кроз интерна 

и екстерна обавјештења и медије које НУБЛ користи (преко студентског парламента, 
професора, координатора наставе, интернет странице, друштвених мрежа, водича и сл.).  

- НУБЛ има израђене комуникационе стратегије и правилник.  Доказ: Комуникативна 
стратегија односа с јавношћу; Правилник о односима с јавношћу Независног универзитета 
Бања Лука. Такође, Бруцошки водич се објављује  сваке године. Доказ: НУБЛ информатор 
2017.  

- Информисање јавности се реализује на нивоу универзитета који има разрађене 
комуникационе стратегије и правилник.  

8. Критеријум Б.9 ''Континуирано праћење и периодична ревизија студијских програма'' 
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  

- Посљедње анализе студијских програма на нивоу универзитета показале су потребу за 
прецизнијим дефинисањем компетенција и исхода учења. Указала се потреба за увођење 
нових студијских програма којима се обезбјеђује 240 ECTS бодова на првом циклусу 
студија. Независни универзитет сваке године преда минимално 5 нових захтјева за 
лиценцирање нових или иновирање постојећих програма. Доказ: Одлуке Сената о 
лиценцирању студијских програма.  

- На основу стања на тржишту рада и разговора са студентима ННВ предлажу Сенату да се 
уђе у процес евалуације или доношења нових студијских програма. Зависно од програма,  
траже се мишљења релевантних институција о оправданости истих. Исто тако се 
организују и састанци са заинтересованим странама, о чему постоје и докази: Мишљење 1 
и Мишљење 2.    

- На НУБЛ-у су сви факултети који су имали лиценциране програме са 180 ECTS извршили 
усаглашавање и усавршавање тих програма  те их лиценцирала као програме са 240 
ECTS. Докази: Извјештај о усаглашавању студијских програма према препорукама; 
Дозвола за нове програме.  

9. Критеријум Б.10 ''Периодично вањско осигурање квалитета''       
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
Под екстерним надзором се подразумијева провјера комисије за акредитацију на основу 
чијих препорука је произашао План активности и Извјештај о усаглашавању (Извјештај о 
напретку реализације из Плана активности према препорукама Агенције за акредитацију 
високошколских установа Републике Српске). 

 

СЛАБЕ СТРАНЕ:  

 
1. Критеријум Б.2 ''Креирање и одобравање студијских програма''  

Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Креирање и одобравање студијског програма је замишљено да задовољи тржишне 

потребе што указује на употребну вредност у друштву. С друге стране, пошто је 
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безбједност у цјелини веома конјуктурна дјелатност у савременом периоду, ова област 
постаје атрактивна и за високошколске установе, како државног тако и приватног сектора. 
Слаба страна општег карактера  је што овај програм нуди звање дипломираног правника 
за безбједност и криминалистику (240 ECTS), дакле, спаја две граничне наставно-научне 
дисциплине у којој је тешко одредити баланс између заступљености правних и 
безбједносних наука. Структура програма , процјена сврхе и циљева, као и усаглашеност 
курикулума са излазним компетенцијама свршених студената , доминантно  је заснована 
на наставно-научним предметима из поља безбједносних наука, док је заступљеност 
правних дисциплина недовољна.  

2. Критеријум Б.5 ''Наставно особље'' 
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- С обзиром да је веза између истраживања и образовања дефинисана на нивоу 

универзитета, нису у довољној мјери апострофиране те активности са становишта 
факултета. Такође, недовољан је број националних и међународних научно-истраживачких 
пројеката области безбједности у Републици Српској и БиХ; непостојање ефикасног и 
ажурног информатичког система за праћење научно-истраживачких активности и научно-
истраживачких ресурса и капацитета као и недостатан број научно-истраживачких 
публикација у индексираним часописима (СС, 8С1 индекси), осталим индексираним 
међународним часописима и референтним конференцијама.  

- Формално постоји покривеност  студијских програма (обезбјеђен минималан услов од 
најмање 50% запослених у сталном радном односу) као и, кроз интерна акта, формално 
успостављене процедуре избора наставног особља. Међутим, значајно је присуство 
наставника са стране (око 50%).  

3. Критеријум Б.6 ''Ресурси за учење и подршка студентима''  
             Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  

- Увидом у стање библиотечког фонда констатовано је да универзитет, односно факултет 
као једна од организационих јединица, располаже са укупно 2.373 библиотечких јединица, 
од чега је на српском, босанском и хрватском језику – 2.200, док је на страним језицима 
само 15 јединица.  

- Анализом силабуса наставно-научних дисциплина стиче се утисак да су, у већини 
предмета, као обавезна и помоћна литература, наведени минимални, скромни извори који 
нису увијек и актуелни, јер не уводе у дискурс најновија теоријска знања нарочито из 
области безбједносних наука.  

 
 

ПРЕПОРУКЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ:  

 
1. Критеријум Б.2 ''Креирање и одобравање студијских програма''  

Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Пошто је у основи звања квалификација ''дипломирани правник...'' мислим да би додатни 

квалитет представљало појачање правне области, са једним бројем наставно-научних 
дисциплина које би се фокусирале на уже правне области битне за комплекс безбједности 
и заштите (нпр. Међународно право, Хуманитарно право, Владавина права, Право 
евроатлантских безбједносних интеграција (спојити  нпр. Систем безбједности ЕУ и студије 
НАТО) итд. На тај начин, поправио би се однос правних дисциплина који је у значајној 
мањини (1/3) према безбједносним дисциплинама.  

2. Критеријум Б.5 ''Наставно особље'' 
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  
- Јасније одредити и дефинисати везу истраживања и образовања са становишта студијског 
програма ''Безбједност и криминалистика'' на Факултету за безбједност и криминалистику. 
- Интензивније прикључивање међународним нучно-истраживачким пројектима подржаним 
фондовима Европске комисије (РР7, С08Т, ЕиКЕКА...); повезивање с другим факултетима у 
окружењу и са релевантним иностраним факултетима кроз заједничке истраживачке и 
развојне пројекте, ефикасније коришћење националних пројеката из области безбједности, те 
јаче повезивање с безбједносним структурама у РС и Бих и  истраживачко-развојним 
пројектима из наведене области. 
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- Вршити годишње анализе наставног особља и осталог запосленог кадра (старосна структура, 
однос властитог и гостујућег кадра, квалификације). Ангажовање кадра са практичним и 
теоријским  искуством је позитивно, али с обзиром  на старосну структуру треба предузети 
активности на подмлађивању и, пре свега, стварању сопственог кадра. Повећати број 
асистената и сарадника у настави, као предуслову  у стварању наставног кадра.   

3. Критеријум Критеријум Б.6 ''Ресурси за учење и подршка студентима''  
Збирно мишљење рецензента за дати критеријум:  

- Побољшање библиотечког фонда, са акцентом на увођење стране литературе, посебно из 
области безбједносних наука.  

- Унаприједити структуру силабуса . Повећање квалитета и квантитета актуелне обавезне и 
препоручене литературе према међународним теоријским стандардима у оквиру силабуса 
предмета. 

 
 

 

 

 

 

 

 

МЈЕСТО И ДАТУМ:          

 

ПОТПИС РЕЦЕНЗЕНТА:  


